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Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

1. KURUMSAL BIiLGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Marmara Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme
alanlar1 hakkimnda bilgiler su sekilde derlenmistir.

Degerlendirme takimmimn rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite
Komisyonu Bagkan Yardimcisi bilgileri:

Ad Soyad : Prof. Dr. Mehmet AKALIN Rektor Yardimcisi

Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe kampiisii Kadikoy-Istanbul
Telefon :0216418 71 17 Dahili 1103 0 216 338 14 07 Dahili 1156

E-posta : makalin@marmara.edu.tr

Marmara Universitesi’nin ¢ekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanhfirm’daki Izzet Efendi
Konagnda faaliyete gegmis, 1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na tagmmistir. 2 Cumhuriyet’in ilani ile birlikte adi

Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degisen okulun 6grenci sayisinda ciddi bir artis yasanmistir. Okulun adi daha sonra

srrastyla “Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi” ve Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (IITIA) olarak
degistirilmigtir. 3 Akademi tarafindan Sultanahmet semtinde kullanilan bina, yapildigi tarihten 1970’lere kadar gecen

siirede baz1 degisiklikler gecirmistir. Bina 1977 yihnda bir kundaklama sonucu tamamen olmasa da biiyiik ¢apta

yanmistrr. Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17.760 sayili Resmi Gazetede

yaymlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Marmara
Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir.

Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslar1 igin
bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger {ireten, yasam boyu ogrenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok
dilli egitimiyle 6ncti, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.
Kurumumuzun Kurumsal Degerleri

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk Ilkelerine Baglilik

Coziim Odaklilik

Elestirel Diisiince

Etik Degerlere Baglilik

Evrensellik

Farkliliklara Saygi

Gtivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklihk

Strdirtlebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Sayg
Yenilik¢ilik

Yaraticilik

M. U. 2017-2021 Stratejik Planinda, kurumumuzun Temel P olitikalari, Oncelikleri, Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri 47
nolu sayfada yer almistir.

Kanitlar

e Organizasyon Semasi Marmara Universitesi. ipg


http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2017/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 Marmara %C3%9Cniversitesi.jpg

¢ Daire Baskanhg Organizasyon Semasi (1).jpg

Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Enstitii, Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu,
Konservatuar vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programn tiirii ve
egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su sekildedir:

Universitemizin akademik birimleri; enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 seklinde
smiflandirilmistir.

Universitemiz farkli bilim dallarnda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir cesitlilie sahiptir. 4 akademik
birimde 65 programda 6nlisans, 21 akademik birimde 165 programda lisans egitimi olmak {izere 25 akademik birimde
230 programda egitim verilmekte olup 9 akademik birimde 160 anabilim, 289 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik
birimde 138 anabilim, 209 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagh olmadan, dogrudan
rektorliik biinyesinde yer alan iki bolim vardr. Bunlar; Atatiirk ilkeleri ve Inkiap Tarihi bolimii ile Tiirk Dili
bolimiidir.

Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans dgrencilerine egitimlerinin ilk iki yariyillarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek ve koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini

siirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez
bulunurken, bu say1 2008 yiinda 38'e, 2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arastrma ve Uygulama
merkezlerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmakla birlikte, baz1 merkezler ise 2011 yih i¢erisinde kapatilmistr.
Yapilan calisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayisi 21°e indirilmistir. Yine 2011 yil igerisinde Marmara
Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Cahsma Usul ve Esaslarmna Iliskin Y &nerge hazirlanmis ve merkezleri
diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2017 yilinda hizmet veren merkezler sunlardir:

Cevre Sorunlar1 Arastrma ve Uygulama Merkezi

Bolgesel Kalkmma Uygulama ve Arastrma Merkezi

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastrma ve Uygulama Merkezi
Kadm Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Epilepsi Arastrma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastrma Merkezi
Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastrma Merkezi
Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi
Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kuruluglart Arastirma ve Uygulama Merkezi

Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligr Arastirma ve Uygulama Merkezi
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e Uluslararasi Iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi
o Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastrma Merkezi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.1 Merkezlerin Amac ve Gorevleri;

eCevre Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cevre-canh iliskilerini etkileyen, ¢evre sorunlar1 alaninda ¢ok disiplinli, bilimsel ve uygulamaya doniik arastrma ve
caligmalar yapmaktir. Merkez kadrosundaki arastirici ve uzman elemanlar yardimiyla ¢evre sorunlarinin belirlenmesine
ve ¢Oziimlenmesine yonelen bilimsel ve uygulamali arastirmalar yapar. Merkezin ¢alismalart igin yararh belgeleri ve
eserleri toplayarak bir arsiv ve kitaplik meydana getirir. Cevre sorunlari ile ilgili bilimsel yontemleri saptamak i¢in gerekli
arastirma, laboratuvar incelemeleri deney ve anket gibi ¢ahigmalar1 yapar ve bu amagla ilgili diger kuruluslarla isbirligi
yapabilir veya biinyesi disindan uzmanlara ¢ahgma yaptirabilir. Yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan konferanslar
verilmesini ve seminerler yapilmasmi saglar. Ulusal ve yabanci benzer kurumlarla iliski kurar ve bunlarla igbirligi yapar.
Cevre sorunlar1 alaninda uzmanlar yetistirmek i¢in gerekli egitim olanaklarmi saglar. Amag ve gorevleri ile ilgili yaymlar
yapar. Yasal ve idari 6nlemlerin alinmast i¢in bilimsel dneri ve dilekleri ilgililere duyurur.

eBolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi'n amaci, ekonomik biiyime ve bolgesel kalkmma konularmda arastrmalar yapmak ve bilimsel etkinlikler
gerceklestirmektir.

Merkez'in diger amagclari ise, bolgesel farkliliklarm azaltilmasma yonelik politikalar gelistirmek; tiniversite, sanayi, kamu
ve sivil toplum kuruluslart ve diger arastrma kurumlarnin isbirligi yapmasimni saglamak; yurt i¢ci ve yurt dismdan
uzmanlarn katilimi ile akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar diizenlemektir.

eCocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi icinde ilgili anabilim dallar1 ve oncelikle ¢ocuk sagh@ ve hastaliklari, ¢ocuk
cerrahisi, ¢ocuk psikiyatrisi ve adli tip anabilim dallar1 arasnda isbirligi ve koordinasyonu saglayarak; korunma ihtiyaci
olan veya suca siiriiklenen ¢ocuklarm tani, tedavi, korunma ve izlenmelerine dair uygulama ve arastrmalar1 yapmak,
Marmara Universitesi Hastanesine basvuran, korunma ihtiyac1 olan veya suca siiriiklenen ¢ocuklarm ihmal ve
istismardan korunmasi i¢in c¢alismak, bu ¢ocuklart degerlendirmek, tani, tedavi, korunma ve izlenmelerini
gergeklestirmektir.

eDeney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, deney hayvanlart kullanilarak yapilan arastrmalar i¢in uygun standartlarda deney hayvani (sican, fare)
yetistirmek, baz1 tiirlere lojistik destek saglamak, deneylerin yapilabilmesi i¢in uygun kosullarda laboratuvar
hizmetleriyle veterinerlik hizmetleri vermek ve akademik destek saglamak amaciyla kurulmustur.

eDoga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkez’in amaglari, Tiirkiye’de dogal olarak yetisen tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerin yayiligmi tespit etmek,
cesitli kuruluslar ve sahislar tarafindan dogadan toplanip yurt dismna ihrag edilen bitkilerimizin tahrip ve yok edilmesini
engellemek, tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerimizden alman tohum ve soganlari tiretmek i¢in sera, bahge ve tarlalar
tesis etmek, deniz ve tath su bahgmi gelistirmek i¢in balik tiretme ¢iftlikleri kurmak, dogal bitkiler ve su {tirtinleri ile ilgili
faaliyetleri tiim yurda yaymak ve bu konuda yo6re halkini egitmektir.

eKadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disiplinlerarast bir organizasyon altinda, toplumsal cinsiyet, kadinlarin ekonomik ve sosyal haklar1 ile ekonomik ve
sosyal hayattaki rolleri ve sorunlari, kadm istihdami, kadin sagligs ve kadinm sosyal statiisiiniin yiikseltilmesi
konularinda, mali, ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuksal boyutlariyla, bilimsel aragtirmalar yapmak, s6z konusu
konularda kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik, kitap, rapor, dergi, biilten, e-biilten, e-dergi, e-kitap seklinde yaymlar
yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, panel, seminer, konferans, sergi ve benzeri her tiirli
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve bu tiir etkinliklere katimak, ulusal/uluslararasi 6zel ve/veya
kamu kuruluglartyla ortak veya ayri olarak toplumun cesitli kesimlerine yonelik egitim programlar1 diizenlemek, destek
programlari- projeler gelistirmek ve uygulamak, danismanlik hizmeti vermek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi
icinde kamu ve 6zel sektor calisanlan ile akademisyenler i¢in kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri
toplantilar diizenlemek, kadmnin ekonomik ve sosyal statiisiinii yiikseltmek amagh ¢esitli sertifika programlar
diizenlemek, Universitemiz biinyesinde toplumsal cinsiyet ve kadn sorunlariyla ilgili programlar agilmasmni énermek ve
mevcut 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarnda toplumsal cinsiyet ve kadin ¢ahgmalariyla ilgili dersler
acilmasmi tesvik etmektir.



eEpilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Epilepsi konusunda giincel, bilimsel gelismeleri izlemek, katkida bulunacak temel ve klinik arastwrmalar1 projelendirerek
yonetmek, veri toplamak ve sonug¢landirmak, her diizeyde arastrmayi tesvik etmek, personel ve bilim adami
yetistirmek, epilepsi hastahgmin yol agtigi saghk sorunlarmm ¢oziimiine yonelik ¢ahgmalar yapmak ve diger bilim
kuruluglari ile isbirligi kurmaktir. Epilepsi alaninda, tip bilimlerinde diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri izlemek,
aragtrma projelerini desteklemek, yiiriitmek ve sonuglandirmak. Epilepsi tedavisinde yer alma potansiyeli olan
molekiilleri aragtirmak, gelistirmek ve uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmaktir.

Arastrma ve gelistirme fonlar1 saglamak, egitim, ogretim elemanlarma, idari elemanlara ve hizmet edenlere odiiller
vermek. Epilepsi alaninda biyolojik ve klinik ¢aligma yapan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligi yapmaktir.
Epilepsi alaninda tip aragtirmalar1 ve tiptaki yenilikler ile ilgili konferans, seminer, kongre, sempozyum gibi bilimsel
faaliyetleri diizenlemek ve elde edilen sonuglari kamuoyuna ve ilgili kuruluslara duyurmaktir. Kamu kurumlarmin ve
Ozel tesebbiisiin epilepsi hastah ile ilgili bilinglendirici etkinliklerine katilmak ve bu ¢alismalari destekleyici her tiirlii
arastirma, bilimsel rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yaymlar1 yapmaktir. Epilepsi hastaliginin yol agtig1 saglik
sorunlarmm ¢6ziimiine yonelik olarak Milli Egitim Bakanhg ile igbirlii yaparak okullarda 6grencilerin ve 6gretmenlerin
konu ile ilgili egitim almalarma katkida bulunmaktir. Resmi bilirkigilik ve danmigmanhk yapmak. Epilepsi ve bilimsel
arastrma konusunda kamuoyunda toplum bilinci yaratiimasi ile ilgili ¢aligmalar yapmaktir. Teknik tip personeli ve
bilimadami yetistirmek. Epilepsi ve insan saghg ile ilgili arastirma ve uygulamalar1 6ncelikle yaparak tilkenin saghk
standardnm yiikseltilmesinde yardimci olmaktir. Marmara Universitesi Rektorii tarafindan verilecek epilepsi alanindaki
gorevleri yerine getirmektir.

oGeleneksel El Sanatlan ve Tasannm Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amact, kaynak aragtrmalari, eser tespit ve degerlendirmeleri, geleneksel el sanatlarmi koruma yasatma
calismalari, cagdas el sanatlar1 gelistirme yoniinde deneme ve arastrmalar, tasarim konularinda bilimsel, teknik ve
sanatsal arastirma deneme ve gelistirme ¢ahgsmalar1 yapmaktir. Merkez, geleneksel el sanatlarmm yurt oSlgiisiinde
yayilma durumunu, sosyal ve ekonomik yerini bilimsel yontemlerle arastirip tespit eder, Geleneksel el sanati tirtinlerini
bilim ve sanat agisindan degerlendirir ve derler. Arastirma, degerlendirme, gelistirme ve restorasyon i¢in ¢ahsma gruplari
olusturur. El Sanatlari, Endiistri ve Uriin Tasarmmu ile ilgili projeler hazirlar ve projelerin uygulanmasmnda kamu sektérii
ve 6zel sektor kuruluglart ile igbirligi yapar. Kamu ve 6zel sektoér kuruluglarindan gelecek tasarim aragtirma ve model
gelistirme isteklerini gergeklestirir. Tasarim konularinda, uluslararasi diizeyin istiine ¢gikmay1 hedefleyen, 6zgiin tasarim
aragtirmalar1 yapar. Geleneksel el sanatlar1 ve tasarim konularinda kongreler, sempozyum, seminerler, konferanslar,
sergiler ve gosteriler, yazili, sozIi, sesli ve resimli yaymlar yapar.

oGenetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amag ve gorevleri sunlardir:
Seckin Bilimsel Aragtirmalari gergeklestirmek igin glincel teknolojik alt yapi ile donanmmli, kapsamli Arastirma
Merkezlerine duyulan gereksinimi karsilamaya yonelik bir merkez olmaktir.
Insan saghgma yonelik, etik degerleri her zaman 6n planda tutan deneysel cahsmalar yiiriitmektir.
Marmara Universitesi’nin tiim saglk bilimlerine yonelik calismalarmn yapilabilecegi bir arastirma, gelistirme ve uygulama
merkezi olmak ve siirekli gelisim gostererek neticede bir mitkemmellik merkezi olmaktr.
Genetik ve Metabolik Hastaliklar konusunda giincel bilimsel gelismeleri izleyerek, katkida bulunacak temel ve klinik
aragtirmalar1 projelendirmek, yonetmek, veri toplamak ve sonug¢landirmaktir.
Merkezin konusu ve alt yapist ile ilgili olarak diger kuruluglara hizmet vermektir.
Merkez biinyesinde yeni ve geng arastiricilar yetistirmek, lisans {stii diizeyde egitim vermek ve elindeki alt yapiya
dayanarak daha kapsamh dis kaynakh projelere basvurarak diger bilim kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.
Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bugiinkii Egitim, Hizmet ve Arastrma faaliyetlerimizi ve yaym sayimizi daha
da artrmaktir.
Arastirmacilara son teknoloji iiriinii cihazlarla donatilmig bir merkez sunmak. Merkezde c¢alisan arastiricilara, 6gretim
tiyelerine ve teknik personele destek saglayarak karsilagilan sorunlara yonelik danigmanhk hizmeti vermektir.
Toplumdaki genotipik (varyasyonlar, polimorfizmler, mutasyonlar vb.) ve fenotipik ¢esitlilikler (hastalik yatkinlgi,
biyolojik patojenlerle ilag ve toksinlere duyarlilik vb.) arasindaki iligkileri belirlemektir.
Insan genomundaki genetik bilgi ve bu bilginin iiriinleri olan proteinlerin yapi ve islevlerinin aydmlatiimasi ve birbirleri
ile nasil etkilestiklerinin agikhiga kavusturulmasi ile hastalik patolojilerinin temelinin anlagilmasmi saglamak: Tiirkiye’de
akraba evlilikleri sik oldugundan bazi kalitsal metabolizma hastaliklarmin goriilme sikhig: relatif olarak daha fazladir.
Kaltsal metabolizma hastaliklarmm belirtileri toksik maddelerin birikim derecesi ile ilgili oldugundan yeni doganlarm
cogu ilk bir ka¢ muayenelerinde hicbir hastalik belirtisi gostermezler. Klinik belirtilerin ortaya ¢ikis sekli, baslama yasi
ve seyri, taninin konmasmda ve tedavi basarisinda énemlidir. Belirtiler erken bebeklik doneminde baglayabilecegi gibi
gec baglayip daha sonra da zeka geriligine yol acabilir, fiziksel gelisimi olumsuz olarak etkiler ve diger bazi yagam boyu
siirecek problemlere yol agcar. Bu nedenle erken tan1 konmasi ¢ok 6nemlidir. Genetik ve Metabolik hastaliklarmn ileri
analiz yontemleriyle tespiti veya Yenidogan Doneminde Metabolizma Hastaliklar1 analizleri Merkezimizin temel

5/28



6/28

hedefini olusturmaktadir.

eHipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipertansiyon diinyada ve iilkemizde en sik rastlanan hastaliklardan olup, kalp yetersizligi, kalp krizi, inme ve bobrek
yetersizligi basta olmak {izere cesitli hastahklarn risk faktoriidiir. Hipertansiyonun sikhg iilkemizde genglerde ve
cocuklarda da giderek artmaktadir. Bu nedenle hipertansiyon ve hipertansiyonun yol agtigi hastaliklar ashnda bir toplum
sagligr sorunudur. Bugiin uluslararasi meslek kuruluslart ve dernekleri hipertansiyonla tibbi ve toplumsal anlamda
miicadelenin yaygm, planh ve multidisipliner bir yaklasim ile yapimasmi 6nermektedir. Merkezin amaci; hipertansiyon
ve ateroskleroz alaninda bilimsel arastirma, egitim ve hizmet faaliyetleri diizenlemek ve bunlara katkida bulunmak;
hipertansiyon ve ateroskleroz konusunda giincel bilimsel gelismeleri izlemek, temel ve klinik arastirmalar
projelendirerek yonetmek ve sonuglandirmak, aragtirmalari tesvik etmek, bilim insan1 yetistirmek, diger bilim kuruluslari
ile isbirligi kurmaktir. Bu ¢abalarla hem bilimsel bilginin iiretilmesine, hem de toplum saghgmmn iyilestiriimesine katkida
bulunmaktir.

einovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite sanayi isbirliginin gelismesine destek olmak, Inovasyon politikalarimizla sanayicilerimize ileri teknoloji
imkanlar1 sunarak ulusal ve uluslararasi rekabete dayah tirtinler gelistirmeleri konusunda 6nderlik yapmak hedeflerimizin
basmda gelmektedir.
Universite sanayi isbirliginden Tiirk ekonomisinin rekabet edebilme yeteneginin arttirilmasi icin Marmara Universitesi
misyonuna uygun olarak Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastrma Merkezi (MITTO) bu gorevi
ustelenmis bulunmaktadir.
MITTO, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi kapsamimda bilimsel arastirma ve hayat boyu 6grenme kapsammdaki
yurt ici ve yurt digt desteklerin tek bir cati altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi bilimsel destek firsatlarmm
duyurulmasi, projelerin basvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandiriimasi, ahnan
projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin yuriitiilmesi swrasinda karsilagilan tim sorunlara tiniversite diizeyinde
coziimler olusturularak bir biitiinlik saglanmasi, arastrma ve gelistirme caligmalar1 siirecinin her asamasmda yasal,
teknik ve biitce konularmda destek verilmesi, bilimsel arastrmalarm tesvik edilmesi ile Universitede gelistirilen
projelerin, yatirimctlara tanitillarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danigmanlik
verilmesi konularindaki tiim faaliyetlerin ytiriitiilmesini saglar.

eimmiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaci, iilkemizde immiin yetmezlik hastahklarmm molekiiler diizeyde tanimlanmasi i¢in gerekli ¢alismalara
onclilik etmektir. Prenatal ve erken tani ile hayatta kalma oranmi arttrmak, bu alanda ulusal ve uluslararasi
aragtrmalar planlamak ve yiiritmek, bu arastrmalarm yiritiilmesi i¢cin kaynak yaratmaktr. Arastirmaci egitmek
amacityla lisansiistii programlar agilmasi i¢in ilgili birimlerle ortak ¢aligmalar yiiriitmek, iilkemizde immiin yetersizlik
hastaliklarmmn dogum &ncesi tanisint saglamak, konuyla ilgili ulusal veya uluslar arasi egitici ve bilimsel toplantilar,
kurslar diizenlemek, siireli veya siiresiz yaymlar ¢ikarmak ve konu ile ilgili halka egitimler vermektir.

eKent Sorunlan ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; demokratik, seffaf, katilmei yerel yonetimlerin olusumunu desteklemeye ve yerel diizeyde kamusal
hizmetleri etkin bir sekilde sunumunu saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmak; AB biitiinlesme siirecinde yerel
yoOnetimlerimizin AB mevzuat ve uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesine katkida bulunmak; merkezi lilke diizeyinde
kurumsallastirarak bolgesel bir merkez haline getirilmesini saglamaktir. Merkezin ¢ahisma alanmna giren konularda
seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel ve egitsel toplantilar diizenlemek, yerel yonetimler konusunda
arastirma, inceleme, uygulama ve gelistirme ¢alismalar1 ve projeleri yapmak, bu konularda ulusal ve uluslararasi kisi ve
kuruluglarla ortak arastrma ve ¢aligmalar yapmak, bilgi ahsverisini gerceklestirmektir. Yerel yonetimler ile ilgili yaymlari
temin edip, On lisans, lisans ve lisans ustii 6grencileri ve tiim ilgililer i¢in bir dokiimantasyon merkezi, ihtisas kitaphg
olusturmaktir. Kitap makale tiiriinde yaymlarda bulunmak, web ortammda bilgi ahsverisini gerg¢eklestirmek, yerel
yonetimlere nitelikli eleman yetistirmek, meslek i¢i bilgi gelistirme seklinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmak
ve basaril olanlara belge, sertifika, 6diil ve burs vermektir. Yerel yonetimlerin talepleri tizerine inceleme ve arastirma
yapmak ve proje hazirlamak, danigmanhk hizmeti vermektir. Yerel yonetimlerle ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslartyla gerekli baglantilar1 kurmak ve 6grencilerin uygulamalara katilmasma 6nciilikk etmektir.

eMarmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez’in kurulma amaci, Tip Fakiiltesi dgrencilerinin, aile hekimligi uzmanlk 6grencilerinin ve birinci basamakta
calisan aile hekimleri ve hekim dig1 saglik personelinin egitimlerinin yiriitiilmesine; toplum tabanh arastirmalarm
yapilmasina; tiniversitemizin halka saglik hizmet sunumuna katkida bulunacak egitim ve uygulama alani olusturmaktr.
Merkezin faaliyetleri Universitemiz biinyesinde verilen egitim programlari ile uyumludur. Aile hekimleri iilkemizin temel
saglk sorunlarmm ik basvuru noktasidi. Fakiiltemizin ¢ekirdek yetkinlik alanlarinda da belirtildigi gibi Tip
Fakiiltesinden mezun olan gen¢ hekimlerin bu saglk sorunlarmi yonetebilecek yeterlilikte yetistirilmesi



hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde 6zellikle ilk ii¢ yilda yer alan Klinik Uygulamaya Girig programi; 4.,5. smiflar1 i¢ine alan ve miiltidisipliner
anlaysla yiiriitiilen faz 2 programi ve 6.smif toplum saghg programi i¢inde, 6grencilerin toplumun saglik sorunlarma ve
saglik uygulamalarma yonelik 6grenim hedefleri yer almaktadir.

Ulkemizde saglik sisteminde yasanan yiiksek maliyet, farkli hizmet basamaklari arasmda entegrasyon eksikligi gibi
sorunlarm ¢oztimii i¢in kilit konumda olan giichi bir birinci basamak saghk hizmet sunumu i¢in alanda yetismis
hekimlere gereksinim duyulmaktadir. Merkez, bu alanda bir miikemmellik modeli olarak 6nemli katkida bulunacaktir.

eNanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sanayinin ve arastirmacilarin ihtiyaci olan nanoteknoloji ve biyomalzemeler ile ilgili ¢alismalarm yapilmasi i¢in kurulmus
bir uygulama ve arastirma merkezidir. Bir¢ok proje ve ¢alismalar desteklenmektedir.

eOsmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanl tarihi ile ilgili her tiirlii konuya egilmek, bu konularda ¢esitli aragtirma, inceleme, bilimsel toplantilar ve yaymlar
yaparak, konuyu bilimsel verilerle ortaya koymak, sorunlarin ¢6ztiimii i¢in oneriler iiretmek, Osmanh arastirmalari ile
ilgili bilimsel her tiirlii ¢ahismay1 6zendirmek ve desteklemek, bu amagla kiitiiphane, arsiv ve her tiirlii teknik donanmi
olusturmaktir. Osmanh arastirmalar1 alaninda faaliyet gosteren yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslarla isbirligi
yapmak ve faaliyetlerin gergeklesmesinde, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak ortak proje ve g¢ahgmalar
ylriitmek, her tiirlii 6zel ve tiizel kigiler i¢cin amag ve ilkeleri dogrultusunda projeler tiretmek ve yiiriitmek, Osmanl
aragtirmalarma yardimei olarak her tiirlii kurs ve seminer gibi faaliyetleri organize etmek ve yliriitmektir.

ePsikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi
Merkez’in amaci, Universite dgrencilerinin kendilerini tanimasi, saghkh kararlar verebilmesi, problem ¢6zme ve iletisim
becerisi kazanmasi, ders basarilarmm arttirlmasi, tiniversite olanaklarmdan azami diizeyde yararlanabilmesi, {iniversite
yasamima uyum saglamasi, sosyal, duygusal, biligsel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danigma
ve rehberlik hizmetleri sunmaktir.
Merkez'in temel amact; {iniversitemize yeni kayitlanan ve {iniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerinde
aktif olarak egitim-6gretim hayatina devam eden tiim 6grencilerimize, idari ve akademik personelimize, gereksinimleri
dogrultusunda psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti vermektir.
Bu temel amacin yaninda Merkezi'n diger amaglari tiniversitenin ilgili akademik birimlerinin is birligi ile yurt i¢i ve yurt
digmda Psikolojik Danigma ve Rehberlik alam ile ilgili aragtrmalar, uygulamalar, danigmanhklar yapmak ve egitimler
sunmak, tniversite 6grencilerinin kendilerini tanimasi, saghkl kararlar verebilmesi, problem ¢ézme ve iletisim becerisi
kazanmasi, ders basarilarinin arttirilmasi, tiniversite olanaklarmdan azami diizeyde yararlanabilmesi, {iniversite yagamina
uyum saglamasi, sosyal, duygusal, bilissel ve kariyer gelisimlerine yardim etmek amaciyla psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetleri sunmaktir.
Bu hedeflere ek olarak; Merkezin gorevleri arasinda; klinik 6lgme ve degerlendirme c¢ahgmalarmi planlamak ve
uygulamak, ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize yonelik bireysel veya grup psikolojik destek programlari
hazirlamak, grup egitimleri ve seminerler diizenlemek, ayrica psikolojik danigmanhk ve rehberlik ana bilim dal ile ilgili
yiriitiilen bilimsel arastirmalara danmigmanhk hizmeti vermek, psikolojik danigma ve rehberlik ana bilim dah ile ilgili
seminer, sempozyum, kongre gibi bilimsel faaliyetler organize etmek de siralanabilir.

eSaghk Hizmet Politikalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, sunulusu, finansmani ve yonetimi konularinda mevcut sistem ve politikalar1 analiz
etmek, veri toplamak, bagta Tiirkiye olmak {izere Avrasya iilkeleri i¢in saglik sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik oneriler ve
saghk hizmet politikalar: gelistirmektir.
Orta Asya Cumbhuriyetleri, Kafkas ve Balkan {ilkeleri basta olmak {izere, cesitli tilkelerin saghk sistemleri, sosyo-
demografik yapilar1 ve saglik gostergeleri konularinda veri toplamak, bilgi taban1 olugturmaktir.
Saglik Hizmet Sistemleri ve Politikalar1 konusunda ulusal ve uluslararasi goriis ahgverigini saglamak amaciyla bilimsel
toplanti, konferans, seminer diizenlemek. Ulke ve bolge diizeyinde saghk sorunlarmin ¢oziimii, saghk hizmetlerinin
planlanmasi ve orgiitlenmesi konularinda arastrmalar yiiriitmek, danigmanlik hizmeti vermek. Saghk hizmetlerinin
orgiitlenmesi ve sunulusu, finansmant ve yonetimi konusunda uzman yetistirilmesi igin egitim imkanlar1 saglamaktir.
Diinya Saghk Orgiitii ve konuyla ilgili diger uluslararas ve ulusal kuruluslar ile isbirligi yollarmi gelistirmek. Tlgili alanlara
yonelik yerli ve yabanci dilde yaym yapmak, dergi ¢ikarmaktir.

oSivil Toplum Kuruluslan Arastirma ve Uygulama Merkezi
Marmara Universitesi'nin farkl boliimlerinde gorev yapmakla birlikte; sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarmi ortak
cahsma alam1 olarak benimsemis akademisyenlerin ortak girisimiyle, 2008 yih sonunda Marmara Universitesi
Rektorliigii’'ne bagh olarak faaliyete gecen bir arastirma ve uygulama merkezidir. Kurulusundan itibaren sivil toplum
alan1 ve bu alanmn 6nde gelen temsilcileriyle iliskilerini gliclendirmeyi amaglayan STKAM, bu baglamda Tiirkiye nin
sivil toplum 6nderlerini de Merkez Danisma Kurulu’na dahil ederek teorisyenlerle uygulayicilarn bir arada calismasma

7/28



8/28

imkan saglamaya c¢alismaktadr. Giiniimiizde iretilen bilginin uluslararas1 alanda yayimasi gerekmektedir. Bunu
saglamanm yolu ise, uluslararasi igbirlikleri kurmaktir. Bu nedenle STKAM, kurulusunu izleyen dénemde John Hopkins
Universitesi'ne bagh olarak faaliyet gdsteren ve iigiincii sektor olarak tanimlanan alanda calismalar yiiriiten kisi ve
kurumlar1 bir araya getiren International Society for Third Sector Research (ISTR) isimli kurulusun da kurumsal {iyeleri
arasinda yer almigtir.

Giinlimiizde sivil toplum kuruluslari, pek ¢ok farkli alanda 6nemli sorumluluklar tistlenerek toplumun genis kesimlerini
etkileyen olumsuzluklari ortadan kaldirmaya ve demokrasiye katilimi arttirmaya c¢alismaktadirlar. Ozellikle son yirmi
yilik dénem, hem iilkemizde hem de diinyada sivil toplum anlayisimda 6nemli gelismelerin yasandigt bir dénem
olmustur. Kiresellesme, igletmelerin sosyal sorumluluklarmm bilincinde faaliyet gostermesinin gerekliliginin sikhkla
vurgulanmasi, dogaya iliskin sorunlarm yasam kalitesi lizerindeki olumsuz etkilerinin daha siddetli bir sekilde
hissedilmesi gibi gelismeler sivil toplum kuruluslarmin bir yandan énemini arttirirken diger yandan 6nemli sorumluluklar
tstlenmeleri zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bu noktada STKAM’m temel amaglarmdan ilki, iilkemizde ve
diinyada sivil toplum kuruluglarma iligkin bilincin gelismesine katki saglayabilmek i¢in bilimsel bilgi tiretmek ve bu bilgiyi
ilgili tiim taraflarla paylagmaktir.

Artan Onemlerine paralel olarak sivil toplum kuruluslar1 giinlimiizde, ge¢mise nazaran daha hizh ve kolay
orgiitlenebilmekte, gorece daha kolay kaynak temin edebilmektedir. Ancak, iyi niyet ve goniillii ¢abalar1 ile kurulan bu
organizasyonlarm hayatta kalabilmeleri, amacglarma ulagabilmeleri ve faaliyetlerini orgiitlere iliskin kurumsal yapilara
uygun sekilde diizenleyebilmeleri icin profesyonellesme kagmilmaz bir zorunluluktur. Diger taraftan elde ettikleri
kaynaklar1 toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine fayda saglamak i¢in tiikketen sivil toplum kuruluslarmin etkinlik ve verimlilik
temelinde faaliyet gostermesi gerektigi de asikardir. Bu nedenle, STKAM’m diger bir amaci da, 6zellikle sivil toplum
kuruluglarmm yonetimi konusunda, sivil toplum kuruluslarmmn calisan ve yoneticilerine modern organizasyonlarn
ihtiya¢c duydugu bilgilerin aktarildigi egitimler sunmak ve bu bilgilerle donatiimis uzman yoneticiler yetistirmektir.

eSpor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Spor bilimleri ve sporcu saghg alaninda, iilkemizde karsilasilan sorunlara yonelik arastrma yapmak ve arastirma
yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel kaynak saglamak. Profesyonel ve amator sporcularm sportif performans
gelisimlerine yonelik olarak danismanlik yapmak, her yas grubunu i¢ine alan saglikli yasam ve beslenme i¢in aktiviteler
diizenlemek ve 6nermektir.

Ozel gruplar ve engellilerde sosyal ve sportif rehabilitasyon programlari gelistirmek, uygulamak ve bu amaglar
dogrultusunda ekipman destegi saglamak. Spor yaralanmalarmin tedavisinden ¢ok, yaralanmalarm &nlenmesine yonelik
calismalarda bulunmak, yaralanmig sporcularn spora doniis donemlerinde destek olmak, bolge spor adamlari ve
sporcularma saglik hizmeti sunmak ve saglik hizmeti sunanlara egitim vermek ve ihtiya¢ duyulan yerlerde yukaridaki
konularla ilgili danigsmanlik hizmeti vermektir.

eUluslararasi liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uluslararasi Iliskiler alanindaki yeni gelismeleri arastirmak. Arastirma sonuglarmi bilimsel toplantilar araciligryla tanitmak
ve tartismak. Benzer nitelikteki bilimsel kuruluglarla uluslararasi iliskiler arastwrmalar1 alanmda bilimsel isbirligi yapmak.
Ulusal ve uluslararasi diizeylerde konferans, seminer, sempozyum, kurs, yaym vb. bilimsel faaliyetlerde bulunmak.
Kamu ve 6zel kesim kuruluslarinca onerilecek konularda arastirma ve incelemeler yapmak, danisma hizmeti saglamak
ve merkezin uzmanlik alanma giren konularda ¢ahgmalar yapmaktir.

Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir biiyiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
bilgi iiretmek, arastrma ve uygulama yapmak; siirdirilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada
yaygmlasmasmi saglama amaciyla faaliyette bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve
deneyimlerden yararlanarak teknoloji iiretme, gelistirme, mal ve hizmet {iretme yoluyla Tiirkiye nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapismmn giiclendirilmesine katki saglamak; stirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim, &gretim vermek,
sertifika programlari agmak ve yiiriitmek, danismanhk hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz,
Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde arastrmalar ve projeler yapmak, yapilmasmi tesvik etmek, kolaylastirmak;
toplumun biitin kesimlerinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalk olusturmak,
stirdirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya yansimasma hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak,
stirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararasit kurum, kurulug ve arastrmacilar ile ig birligi yapmak;
merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri ve amaci ¢ergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektir.

eUluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir biiyiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
bilgi tretmek, arastrma ve uygulama yapmak; siirdirilebilirligin bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada
yaygmlasmasmi saglama amaciyla faaliyette bulunmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve
deneyimlerden yararlanarak teknoloji tiretme, gelistirme, mal ve hizmet iiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,



kiiltiirel alt yapismm giiglendirilmesine katki saglamak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim, 6gretim vermek,
sertifika programlar1 agmak ve yiiriitmek, danigmanhk hizmeti vermek, derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz,
Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapiimasimi tesvik etmek, kolaylastrmak;
toplumun biitin kesimlerinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalk olugturmak,
stirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya yansimasma hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak,
stirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de uluslararasi kurum, kurulug ve aragtrmacilar ile is birligi yapmak;
merkezin olanaklari, vizyonu, stratejileri ve amaci ¢ergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gergceklestirmektir.

eUzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme ve
organizasyonuna iliskin ¢alismalar yapmak. Universite biinyesinde verilmekte olan derslerin uzaktan egitim yontemleri
ile verilmesi ve uzaktan egitime yonelik uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek, bu ¢ergevede uzaktan egitimle ilgili
stratejik planlama yapmak. Her tiirlii bilimsel ¢aligmalarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel sektérdeki kurum ve
kuruluglarm uzaktan egitim ihtiyaglarmi degerlendirmek, analiz etmek, programlar Onermek, gelistirmek ve
uygulanmasmi saglamak. Faaliyet amaci ve alani ile ilgili bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluglara aktarmak ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik idari, mali ve teknik uygulama esaslarmi belirlemek, projeler gelistirmek, bilimsel
toplantilar diizenlemek, konuyla ilgili siireli ve/veya siiresiz yaymlar yapmaktir.

5.2 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKQ)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayih resmi gazetede yaymlanan Yiiksekogretim kurumlar: Bilimsel Arastrma Projeleri
hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi geregince Marmara Universitesi Senatosunun 10 Mart 2015 tarihli ve 332-5-D
sayili toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize
edilerek kabul edilmis olup, 13 farkh proje tipi yer almaktadir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Biriminde, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanhk ya da sanatta
yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta
uzmanlk icin hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK,
KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ, ISTKA gibi) ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi icin gerekli islemle
gerceklestirilmektedir.

5.3 Laboratuvarlar

Marmara Universitesi biinyesinde gok sayida bilgisayar ve arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

KAPASITE (OGRENCI SAYISI)
LABORATUVARLAR 0-50 |51-75 |76-100 101-150  [151-250 |251-Uzeri TOPLAM
Bilgisayar Laboratuvarlar 74 5 5 3 - - 87
Diger Laboratuvarlar 322 7 7 3 - 1 340

M.U. 2017 Yili idari Faaliyet Raporunda Laboratuvar verileri 23 nolu sayfada yer almistir.

Kurumumuz, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen periyodik kurumsal dis degerlendirme programma
dahil olmustur ve kurum ziyareti 30-31 Ekim ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde yapiimistr. Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun kurumumuza ulasmasi sonrasinda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢ahgmalar planlanacak ve uygulanacaktr.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek
iizere kullandi@1 tanmimh bir siireci bulunmahdar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi(SGDB) 6nderliginde biitiin birimlerin kendilerine ait olusturduklar1 misyon, vizyon
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ve hedefler dikkate alinarak, birim temsilcilerinin katihmiyla yapilan ¢ahstaylar ile kurumun misyon, vizyon ve hedefleri
olusturulmustur.

SGDB tarafindan periyodik takipler yapilarak kurumun misyon ve hedeflerine nasil ulastigi performans tablolariyla
raporlanmaktadir.

M.U. 2017-2021 Strateji Planinda Izleme ve Degerlendirme Tablosu 68 nolu sayfada yer almaktadir.

SGDB tarafindan kurumun rekabet avantajin1 koruyabilmek iizere SWOT analiziile giiclii, zayif yonleri, tehdit
ve firsatlar1 ortaya c¢ikararak, gelecekle ilgili etkilenecegimiz hususlarda tespitlerde bulunulmaktadir. Dis ¢evre i¢in
PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Hukuki (Law) ve Cevresel (Environment) faktorler
dikkate almarak degerlendirme yapimaktadir.

Rakip Analizi, ile de Marmara Universitesi ile benzer nitelikte Tiirkiye'deki diger iiniversitelerin karsilastrmah
degerlendirmesini yapilmaktadir.

Deger Zinciri Analizi, Michael Porter tarafindan gelistirilen Deger Zinciri Modelinin kar amaci glitmeyen bir kamu
kurulusu olan Marmara Universitesi 6zelinde modellenmesi ve tespit edilen zincirin analizini amaglamaktadir. Kar amaci
giitmeyen bir kamu kurulusu olan Marmara Universitesi 6zelinde Michael Porter tarafindan gelistirilen Deger Zinciri
modellenmesi ve Deger Zinciri analizi ile de iiniversitenin deger yaratan faaliyetlerinin tespiti yapilmaktadir.

Paydas analizi, Marmara Universitesi'nin paydaslarmm kimler oldugu, bu paydaslarm etki ve 6nem derecelerinin neler
oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini
ortaya koymaktir.

Yetkinlik analizi ile Marmara Universitesi’nin kaynak, kabiliyet, yetkinlik ve temel yetkinliklerinin neler oldugunun ve
bunlarmn siirdiiriilebilir rekabet tistiinligii saglama potansiyelinin ortaya ¢ikartimasi amaglanmastir.

M. U. 2017-2021 Stratejik Plannda SWOT Analizi, PESTLE Analizi, Rakip Analizi, Deger Zinciri Analizi, Paydas
Analizi 32-46 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini yansitmaktadr. Kurum, varhk
nedenini ortaya koyan misyon, gelecekteki konumu ve goriinimiinii ifade eden vizyon, vizyon ve misyon
dogrultusunda olusturdugu hedefleri ile kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir.

Kurum 135 yilhik k6kli gegmisinden gelen deneyim ve birikimi ile egitim, dgretim ve topluma hizmet anlayisin siirekli
gelistirmistir. Gelisen ve hizla degisen i¢ ve dis cevre ve kosullarm son yillarda bagka boyuta ge¢cmesi nedeniyle M. U.
2017-2021 Stratejik Plan1 6nceki donemlere gore ¢ok daha katilme1 bir yaklagimla hazirlanmigtir.

Universitemizi gelecege tasiyacak stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planinin olusumuna hizmetten
yararlananlar, idaremiz ¢ahganlari, sivil toplum kuruluglary, ilgili kamu kurum ve kuruluglar ile diger ilgili taraflarm
katilmlar1 saglanmis ve katkilar1 alinmuigtir.

2017-2021 Stratejik Plann hazrlanmas1 siirecinde Universitemizin kurumsal stratejileri strateji arastrma proje
ekiplerinin bilimsel arastrma projeleri ile elde ettikleri veriler yoluyla, tamamen bilimsel olarak belirlenmis, bilimsel
aragtirmalardan gelen veriler ayrica Strateji Gelistirme Kurulu, Proje ekibi, moderatorlerimiz ve tim birimlerimizden
olusturulan strateji gelistirme komisyonlarinin yaptiklari ¢calistay ve ¢ahgmalarda degerlendirilmis ve kurumsal stratejilere
son sekli verilerek stratejik plan ¢ahigmasi tamamlanmigtir.

Olusturulan uzman bir proje ekibi ile SWOT, PESTLE , Rakip Analizi, Deger Zinciri Analizi, Paydas Analizi, Yetkinlik
Analizi gibi tekniklerle 6nemli veriler elde edilerek analiz edilmis, 6ncelikler, tercihler dogrultusunda katilimer yaklagimla
misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenerek 5 yillik kurumsal planimiz ve hedeflerimiz olusturulmustur.

Stratejik Planimiz, bilimsel yontemlerle hazirlanmis olup kurumsal stratejimizle baglantih hedefler misyon, vizyon ve
degerlerle iligkili bir sekilde belirlenmistir.

Giiniimiiz diinyas1 {iniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Bugiin artik arastrma-gelistirme (ARGE),
inovasyon ve girisimcilik ¢ercevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaclarma ve beklentilerine gore tiniversitelerin
dontisiimlerini gergeklestirmeleri ve giderlerinin biiylik kismmi kendi saglayan girigimci, yenilik¢i ve uluslararas: diizeyde
tine sahip {iniversite olmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Tim bu gelismeler, artik ¢cok belirgin bir sekilde tiniversiteler arasindaki ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasma yol
agmakla birlikte, rekabetin yogunlugunun yakm gelecekte daha da artacagma isaret etmektedir. Ulkemizde heniiz bu
kadar net olarak hissedilmeyen bu durum, ileride ¢ok daha belirgin hale gelecektir. Bu ¢ergevede iiniversitemizi
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“Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” tist siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli 6nceliklerimizden biridir.

Iginden gectigimiz bu siirecte, Universitemizin durumunu endekslerde goriiniir hale getirerek, smirl olan kaynaklari
arttrmanin yeni yollarmi1 bulmamiz ve bunlar i¢in gerekli degisimi baslatabilmemiz i¢in, hep birlikte kolektif akilla
gelistirdigimiz strateji odakh bir yaklagimla tiniversitemizi yonetmemiz gerekir.

Bunun saglanabilmesi icin Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi
stratejisinin hayata gegirilmesi vizyonumuz “Egitim ve Arastrmadaki Onciiliigi ile Toplumsal Gelisime Yo6n Veren
Uluslararas1 Bir Universite olmak” ilkesinin gergeklestirilmesinde en 6nemli etken olacaktir.

Bu cergevede, Marmara Universitesi olarak, hem iilkemizde hem diinyada nasil bir yer edinmek istedigimizi diisiinmek,
bir hedef belirlemek ve bu hedefe ulagsmak icin atacagimiz admlari, tiim asamalariyla, 6ngérmemiz ve planlamamiz
gerektigi gorilmiistiir.

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar1 (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, SGDB’nin birimlerden
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden gelen talepleri, stratejik planla belirlenen 6ncelikli alanlar1 ve
yapilmakta olan yatirimlar i¢in belirlenen ihtiyaglar: esas alarak, disiplinli biitge tahsis ¢aligmalariyla dagitiimaktadir.

Kurumumuz “5018 sayih Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu”n 6ngordiigi etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis
edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, bilgilerin giivenilir olmasi ve mevzuata uyum amacini
basarmak tizere tiim slirecleri kapsayan ve ulusal ve uluslararasi kalite Olgiitlerini karsilayacak bir Kalite Politikasi
benimsemis ve bunun kurum genelinde uygulanmasimi saglayacak bir yap1 olusturmustur. Her birimin Kalite P olitikas1
olusturulmus ve web sitesinde ilan edilmistir.

Ornegin;

Kalite Koordinatérligi Kalite Politikasi

Tip Fakiiltesi Kalite Politikasi

Isletme Fakiiltesi Kalite Politikasi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kalite Politikasi

Universitemizin faaliyet birimlerinin temsilcilerinden olusan bir akademik karar organi olan Senato ile idari karar organi
olan Universite Yonetim Kurulu kaliteye iliskin konularm ele alindigi 6nemli organlardir.

Kalite Koordinatorliigi Norm Kadro Calismasi kapsammda Yonetim Kurulu’nun 2012/637-14 sayih karar ile
kurulmustur. Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun ¢ahgsmalari ile Birim Kalite Politikalar1 tiim paydaslara
duyurulmakta ve birim web sitelerinde ilan edilerek kurum i¢i ve disinda yayilimi saglanmaktadir.

Kurumumuzda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar1 asagidaki gibi 6zetleyebiliriz;

e Birimlerde ve programlarda mevcut kalite belgelerinin (MUDEK, ECZAKDER, UTEAK, AACSB vb)
stirdiiriilmesi ve yaygmlagtirilmasi,

e Tiim birim ve programlarda kalite algisiin, 6grenci, ¢calisan ve dgretim elemanlari diizeyinde olusturulmasi,

e Kurum genelinde her yil, i¢ degerlendirme ile birim ve programlarimizin gézden gegirerek siirekli iyilestirmesinin
benimsenmesi,

e I¢ ve dig paydaslarmizin (is diinyasi, mezunlar vb) katkilaryla egitim-6gretimdeki kaliteyi arttirmaya 6nem veren
calismalarmmiz.

Kurumumuzun egitim 6gretim arastrma ve topluma hizmet faaliyetlerinin kalitesini stirekli artrma amaci kurumsal
stratejimizin temelini ve bu baglamda kurumun tercihini ortaya koymaktadir.

Kurumumuzun tercihleri stratejik planla ortaya konulmus olup kalite politika ve prosediirlerimiz bu planlarla uyumlu ve
entegre bir sekilde yiiriitilmektedir. Kurumun yerinde, tam zamanmda raporlama ve agik iletisim politikasi ile kalite
yonetimi uygulamalart yonetim siiregleriyle entegre bir sekilde yiiriitiilmekte, kurumun ortak akil organlarmm (SGDB,
Senato, Birim Kurullari, Y6netim Kurullari, Danisma Kurullar1 vb nin) gézetimiyle entegresyonun siirekliligi giivence
altma almmaktadir.

Kanitlar

e 2017 Yih Alt Danmisma Kurullar: Listesi.xIsx
e 2017 Yili Kalite Komisyon Uyeleri.docx
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Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitge izleme “Yillik Mali Tablolar”, I¢ kontrol “Kamu I¢ Kontrol Rehberi”,
Ust Yonetim, SGDB, Harcama Yetkilileri, I¢ Denetim “I¢ Denetim Birimi Bagkanhg” ile yapimaktadwr. Bu
entegrasyonun surekliligi de ilgili kanun ve yonetmelikler ¢cergevesinde yapimaktadir.

Kurum stratejik plantyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamisti. M.U. 2017-2021
Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi, SWOT analizi ve ¢evre analizi
cahsmalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s15mda Marmara Universitesi icin 5 stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar
dikkate alinarak 7 amag¢ 65 hedef olusturulmus, hedeflerin gergeklesme durumlar tiger aylik ve yillik periyotlar halinde
akademik ve idari birimlerin doldurdugu tablolarda izlenerek degerlendirilmisti. Uger aylk degerlendirmeler
cergevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri Olgiilerek hedef degerler ile gerceklesen degerlerin
karsilagtirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu kullanimstir.

M.U. 2017 Yih idare Faaliyet Raporunda amac¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan performans sonuglari ve

degerlendirme raporlari, 191-208 nolu sayfalarda yer almaktadir.
Gostergeler, "Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi”, "Universite-

Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastrmanin biitiinlestirilmesi" ve "Uluslararas1 diizeyde katma degeri yiiksek
arastrma-gelistirme c¢aligmalarmmn yapilmasi” stratejilerine yonelik hedefler i¢in tanimlanmakta ve sorumlu birimler
seviyesine inmektedir.

M.U. 2017-2021 Strateji Planinda Stratejik amac ve hedeflere yonelik gostergeler 56-61 nolu sayfalarda yer
almaktadir.

Kurumumuz, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemektedir.

M.U. 2017 Yili Performans Programi performans hedef tablolar1 36-78 nolu sayfalarda yer almaktadur.

Kurumumuzun koklii gegmisinden gelen deneyimleriyle mevcut biirokratik siire¢ ve yapilari, 5018 sayih Kamu Mali
Kontrol Yasasmmn o6ngordiigii i¢c kontrol sistemiyle ve diger kalite standartlariyla uyumlu bir sekilde siirekli
gelistirilmekte ve iyilestiritmektedir.

Kurumumuz uluslararasilasma politikalar1 ¢ergevesinde Stratejik Planinda 6zellikle arastirma alaninda uluslararasilasma
stratejisi belirlemis olup bu kapsamda belirledigi strateji planda su sekilde ifade edilmistir.

STRATEII 3: Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarmm yapilimasi

Amag 1: Uluslararast akademik/idari personel ve Ogrenci egitim, Ogretim hareketliligi, arastrma ve isbirliginin
arttirlmasi.

2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3, Ama¢ 1. 49 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurum bu stratejisini bagsarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergeleri; 2017-2021 Y1l Stratejik
Planda su sekilde ifade etmistir:

STRATEIJI 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarmin yapilmasi
Amag 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve ogrenci egitim, Ogretim hareketliligi, arastrma ve igbirliginin
arttirilmast

Hedef 1: 2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-yiiksek lisans programmmn gift
diploma verecek sekilde anlasma yapimasmi saglamak ve 2021 yih sonuna kadar 15 ¢ift diplomah lisans/yiiksek lisans
programma sahip olmak.

2017-2021 Stratejik Planinda Strateji 3, Amac 1, Hedef 1 49 nolu sayfada yer almaktadir.

Ilgili gostergeler iicer ayhk degerlendirmeler cercevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri Slgiilerek
hedef degerler ile gergeklesen degerlerin karsiastirilmast yapimisti. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme
tablosu kullanilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinda Izleme ve Degerlendirme Tablosu 68 nolu sayfada yer almaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglar,, Marmara Universitesi Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi
Ofisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

12/28


http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/2017_YILI_DARE_FAAL_YET_RAPORU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/B%C4%B0R%C4%B0MLER/B%C3%BCt%C3%A7e ve Perf.%C5%9Eube M%C3%BCd./2017_Performans_Program_son_1_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRATEJ_K_PLANI.pdf

2) Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev
ve sorumluluklan acik sekilde tanimlanmahidir.

Kurumda taniml, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitillen Kalite Y onetim
stiregleri (sistemi, yaklagimi, mekanizmasi vb.) bulunmaktadir.

Kalite Komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danigma gruplari bulunmaktadir.

Alt Damsma Kurullari, Kalite Komisyon Uyelerinden olusmaktadir. Toplantilar belirli periyotlarda ger¢eklesmektedir.
Alt Danigma Kurullart:

Kalite Giivence ve Akreditasyon izleme Alt Danisma Kurulu

Paydas (Mezunlar vb.) ile Program Gelistirme Alt Danisma Kurulu

Egitim Ogretim Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

Kurum Kalite Performans Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

Arastirma Faaliyetleri Degerlendirme Alt Danigsma Kurulu

Ogrenci, Akademisyen ve Cahsanlara Ait Anket Takip Alt Damisma Kurulu
Idari Hizmetler Degerlendirme Alt Danisma Kurulu

Siirekli Tyilestirme Alt Damisma Kurulu

Dokiimantasyon Degerlendirme Alt Danigma Kurulu

Kalite Giivence I¢-Dis Degerlendirme ve Takip Danisma Kurulu

Stratejik Gelistirme ve Stratejik Hedefler Takip Alt Danisma Kurulu
Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Alt Danisma Kurulu

Kanmitlar

e Danisma Kurullar1 Toplanti Tutanagil.docx

e Danisma Kurullar1 Toplant1 Tutanagi2.docx
e 2017 Yih Alt Danisma Kurullari.docx

Kalite Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiiliir. M. U. Kalite
Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslar1 kapsamindaKalite Komisyonu Nisan ve Ekim aylarmda 6nceden hazirlanan
giindemle, belirlenen giin, saat, yerde Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonu ile toplanmaktadir.

Kanitlar

e 27.02.2017 Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi.doc
e 27.10.2017 Kalite Komisyon Toplant1 Tutanag (4).doc

Kurumda Kalite Yonetimi ¢algmalarma tim birimlerin katihmy/temsiliyet birim ve programlarda Kalite Giivence
Yonetim Sorumlulart ile saglanmaktadir.

Kurumumuz, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen periyodik kurumsal dis degerlendirme programma
dahil olmustur ve kurum ziyareti 30-31 Ekim ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde yapiimistr. Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun kurumumuza ulasmasi sonrasinda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢ahgmalar planlanacak ve uygulanacaktr.

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programlarmm MUDEK
belgeleri, M.U. Tip Fakiiltesinin Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-UTEAK belgesi, Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Programmm ECZAKDER belgesi bulunmaktadir.

Ayrica Kurumumuz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde kurumsal
degerlendirmeden basariyla gecmistir.

Universitemize EFQM Miikemmelliyet Modeli cahsmalar1 kapsammda KAL-DER tarafindan 4 Yildiz Yetkinlik Belgesi
verilmis olmasi, kurumumuzun kalite bilincinin bir gostergesidir.

Kanitlar
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Metalurji ve Malzeme Miih. Bolimi Sertifikalari.pdf
Makine Miih. Boliimii Sertifikalar. pdf

Kimya Miih. Boliimii Sertifikalari. pdf

Endiistri Miihendisligi Boliimii Sertifikalari. pdf
Cevre.sertifika.pdf

Bilgisayar.sertifika. pdf

26. Kardiyoloji Akreditasyon Belgesi (1).jpg
18. Gogiis hastahklarr Akreditasyon Belgesi (1).pdf

10. Cocuk Saghg1 Ve Hastaliklar: Nefroloji Akreditasyon Belgesi Fotokopisi (1).pdf

05. Anesteziyoloji Ve Reanimasyon Akreditasyon Belgesi (2).pdf
00. Fakiilte Akreditasyon Belgesi (2).jpg

Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER.pdf

Beyin ve Sinir Cerrahisi Akreditasyon Belgesi.docx

Universitede tiim birim/programlarda ve idari birimlerde belirlenmis olan Kalite Giivence/Kalite Y 6netim Temsilcilerine,
kalite kiiltiiriiniin yaygmlagmasi ve benimsenmesi i¢in egitimler verilmistir. Birim kalite temsilcileriyle diizenli toplantilar
yapimaktadr. Egitime katilan kalite temsilcilerin isim listeleri ekte yer almaktadir.

Kalite degerlendirme ve giivencesi ¢ahgmalar ile akreditasyon ¢aligmalarmm diizenlenmesi ve yliriitiilmesi i¢in Kalite
Komisyon Toplantilarinda alinan kararlarmn birim/programlarda uygulanmasi izlenmektedir.

Kamitlar

o Egitim katilm formu Katilanlar Listesi 01.02.2017.xlsx

Kurumsal stratejik planimiz katilmer anlayisla hazirlanmis ve birimlerin genel stratejiyle uyumlu kendi stratejik
planlarini hazirlamalari istenmis olup isleyisin takibi SGDB tarafindan raporlama (EBYS) sistemiyle yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda
egitim programlarmin revize edilmesi amacma yonelik olarak paydas ve rakip analizleri ile 6grenci memnuniyet
anketlerinin analizi ve degerlendiriimesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli onlemler alnarak
uygulamaya sokulmakta, sonuglar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim
kanallar1 ile sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit edilerek 6nlem almmaktadir.

Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerine ait performansi dlgiilerek gerekli konularda planlamalar yapiimaktadir.
Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi Kurum Siralamasi dikkate alinarak arastrma-gelistirme siireglerinde
iyilestirme ¢ahismalar1 yapilarak PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Topluma katki saglayan arastrma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri Marmara Universitesi Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Kurulmast {le flgili Usul Ve Esaslara iliskin Yonerge kapsaminda izlenmekte ve aktif olan uygulama merkezleri
faaliyetlerine devam etmektedir.

M.U. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) ve topluma katk: saglayan arastirma ve uygulama merkezleri ile birimlerde
sosyal fayda yaratmaya doniik olarak gergeklestirilen faaliyetlerin hazirlanan kurum i¢i yonergelerle disiplinli ve diizenli
bir sekilde yapilmasi saglanmakta, raporlama sistemiyle sonuglar takip edilmektedir.

Yonetsel stiregler yasalara ve diizenlemelere uygun sekilde hazirlanan yonetmelikler, is ve siireg tarifleri ile biitce ve
kurumsal planlara uygun sekilde planlanmakta, yiiriitiilmekte ve yonetim organlarmca diizenli gdzden gegirmeler,
onaylamalar ve i¢ denetimle kontrol edilmekte, sapmalar tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlann vb.) kalite giivencesi sistemine katim ve katki vermeleri
saglanmahdir.

Paydas analizinin amaci, Marmara Universitesi'nin paydaglarmm kimler oldugu, bu paydaglarn etki ve &nem
derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarmn stirdiirtilebilir deger yaratarak rekabet avantaji
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saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas ile ilgili hem kesifsel hem de tanimlayici bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Aragtirmada nicel ve nitel yontemlerin bir
arada kullanildig1 biitiinlesik aragtirma yontemi kullaniimistir. Uygulanan yontemler; derinlemesine miilakat, odak grup
goriismeleri, beyin firtmasi, ikincil veri analizi, anket ve igerik analizleridir.

Stratejik 6nemde i¢ paydaslar; akademik personel, idari personel ve dgrenciler olarak tespit edilmistir. Ankete dahil
edilen dis paydaslar; Bakanliklar, Rakip iiniversiteler, Universitemiz Mezunlar dernegi, Kaymakamliklar, Belediyeler,
Insan Kaynaklari siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD, 6zel kurumlarm insan kaynaklar1 departmanlai
olarak belirlenmistir.

Kurum, i¢ paydaglarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmi, yapilan toplantilar ve e-mail yazigmalar ile
saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-mail yolu ile bilgilendirilmektedir.
Kurumda i¢ paydaslarm goriis ve onerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir.

Dis paydaglarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
calismalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.

M.U. Mezunlar Ofisi Ve Kariyer Merkezi Yo6nergesi

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar web sayfalar ile bilgilendirilmektedir.

Kurumda dis paydaglarin goriis ve 6nerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir.
Kalite komisyonu c¢ahgmalarma dig paydaslarin katiimi net bir sekilde tanimlanmamis olmasina ragmen, birimler ve
kurum bazinda dig paydaslarla birebir yazigmalar, protokoller ve anketler tizerinden gelen bilgiler, Kalite Komisyonu
calismalarmda g6z oniine almmaktadir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii kurulmustur. Elde edilen geri bildirimler

Egitim-Ogretim siireclerinin iyilestiriimesinde kullanitmaktadur.

Ogrenci Konseyi Baskanlig araciligiyla dgrenciler karar alma siirecine katilmaktadir. Kalite Komisyon Uyeleri arasmda
Ogrenci temsilcisi de yer almaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, proje destekleri ve katildiklar1 paneller vasitasi ile
kurumsal gelisime katkida bulunmaktadirlar.

3. EGITiM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarimi ve Onay1

Birim/Bolim Bagkanhklari, Dekanliklar, Anabilim Dal Bagkanhklari, Enstitii Miudiirliikleri ve birimlerdeki sorumlularla
yapilan toplantilar ile tasarlanir. Egitim ve Ogretim programlarin tasarlanmasinda ilgili dis paydaslarin goriisleri de
dikkate almmaktadir.

M.U. Lisansiistii Egitim ve Og[' etim Y 6netmeligive M.U. Onlisans ve Lisans Eg'tim-('jg etim ve Smav Y 6netmelidie
gore siirekliligi giivence altma almmaktadir.

Paydas goriigleri yapilan toplantilar ve e-mail yazigmalart ile alinarak program tasarimlarina yansitiimaktadir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar toplantilar ve e-mail yazigmalari ile bilgilendirilmektedir.

Egitim-6gretimin lisansiistii seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandwrmak {izere tezleri kapsaminda,
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BAPKO C tipi yiiksek lisans ve C tipi doktora projelerinde arastirmaci olarak ¢alisma imkani saglanmaktadir.

Saglk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg (SKS) tarafindanMarmara Universitesi Ogrencilerin Yurti¢i ve Yurtdist
Bilimsel Etkinliklere Katiim Yonergesi ¢ergevesinde arastrma yetkinligi kazandwrmak iizere Ogrenciler
desteklenmektedir.

Onlisans ve lisans seviyesindeki bircok anabilim dahnda / anasanatdalinda / programdaki miifredatlarda proje niteliginde
dersler bulunmaktadir.

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmig olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarm egitim amaglar1 ve
kazanimlari, Lifelong [ earning Programme adresinde programlara ait dersler i¢in duyurulmaktadir. Her birim
programlarmi kendi web sayfasinda yaymlamaktadir.

M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesi Program kazanmmlart Madde “Her program kazanmi TYYC
ve varsa alana yonelik diger ulusal / uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenmis egitim ¢iktilar1 dikkate
almarak diizenlenir”.

Programlarda 6grencilerin yurt iginde ve yurt digindaki ig yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama / alan
calismasi ve stajlarmin ig yiikleri programlara ait Staj Yonergeleri ile ve ilgili AKTS kredilerine dayali olarak
yansitilmaktadir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme faaliyetleri, program bagkani ve anabilim dal bagkani tarafindan anket ve toplantilar aracihfiyla
gerceklestirilmekte, bu dogrultuda giincellenmesine yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmaktadir.

Ogrencilerle ve paydaslarla yapilan anketlerle goriisler almarak katki verilmektedirler. M.U. Egitim-O gretim Programlari
Uygulama Yo6nergesinde program degerlendirme madde 19 da tanimlanmustir.

Programlarm egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilarma ulagilmast “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Belli
araliklarla “Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglarm degerlendirilmesi ile egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarma ulasiimast M. U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesiders degerlendirme
madde 18 — ile giivence altina alinmaktadir.

Program ¢iktilarma ulasilip ulasimadigi M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesiders degerlendirme
madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢tim araglart kullanilarak izlenmektedir.

Program yeterliliklerine ulagilamadigmin tespiti halinde iyilestirme c¢aligmalari i¢in komisyonlar kurulmakta ve ilgili
siiregler dogrultusunda ¢ahgmalar takip edilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar web sayfalar1 ve e-mail ile bilgilendirilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar, Marmara Universitesi Ust Y6netimi tarafindan desteklenmektedir.
3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politikasi, olmamakla birlikte kurum, Bologna
siirecine dahil olmustur ve bu hususta Bologna Esgiidiim Komisyonu olugturulmustur.

http://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar/

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif ogrenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, seminerler, ¢calistaylar ve egitimler ile saglanmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde o6grenci ig yikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmis olup,Lifelong [ .earning
Programme adresinde duyurulmaktadir. Derse Katiim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma,
Ara Smav Hazirlik, Final Smavina Hazirlanma vb ttp://llp.marmara.edu.tr/course.aspx?
zs=1&mod=1&kultur=trtr&program=25&did=7632 &mid=6673 &pmid=25&mufredatTurld=932001 &organizasyonld=28)
etkinliklere dayal olarak ogrenci is yiikiine dayal kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait web sayfasmda
duyurulmaktadir.

AKTS kredi dagilmi i¢in yapilan ¢alismalarda, 6grencilerin basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklari is yiikleri ilgili 6gretim
elemanlar1 tarafindan ongoriilmektedir. Her donem sonunda yapilan degerlendirme anketleriyle 6grenci goriisleri
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almmaktadur.

Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile verilen Qffice for
International Relations and Academic Cooperation) “ECTS - European Credit Transfer System Marmara University
Transcript of Records” dokiimaninda Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii esash kredi transfer sistemi)
not karsiigi dikkate almarak transkript hazirlanmasmda kullanilmaktadir. Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS
(ECTS) Avrupa Kredi Transfer Sistem Learning Agreement ve Akademik Esdegerlik Belgesi” hazirlanmasinda

kullamlmaktadir (Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketlilii).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari ilgili yonergelere gore yiiriitiilmektedir.
Bu stirecler yonergelerle tanimhdir. Paydaglarm katilmn stajlarm degerlendirme stirecinde yer almalar ile giivence altmna
almmaktadir (paydaslarin staj komisyonunda yer almas1 ve staj calismalar1 belgesini degerlendirmeleri).

Birimlerin staj, igyeri egitimi vb yonergeleri;

Mevzuat/A) M.U. Egitim-Ogretim ve Ogrenciler/Y énerge
M.U. Eczacilik Fakiiltesi Staj Yonergesi

M.U. Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Staj Y 6nergesi

Ogrencilerin kurum dis1 deneyim edinebilmeleri igin bazi egitimler diizenlenmektedir.
Ornegin;

Is Miilakatlarma Nasil Hazirlanmaliyiz? Semineri

Uluslararasi Ig Hayatina Hazirhk Egitimi

Kamu Ozel Karsilastirmasi Kariyer Giinleri

Kiltirel derinlik kazanimma yonelik ve farkli disiplinleri tanmma firsati veren se¢meli dersler bulunmaktadir.
Ogrencilerin tiniversite se¢imlik ders havuzundan segebilecegi dersler mevcuttur ve bu derslere yonlendirilmektedirler

(M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi/madde 9/d sikki)

M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Y 6nergesine uygun olarak (yonergede ders havuzu/madde 13) se¢meli
ders havuzlar1 olusturulmustur. Programlarm miifredatlarmda yonetmelikte belirtilen kriterlere uygun olarak seg¢meli

derslere yer verilerek bu dersler yonetilmektedir.

Danigmanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, dgrencilik siiresinin bitimine kadar, basta egitim-6gretim
olmak tizere ogrencilere, gereksinim duyduklari her konuda danigmanlk hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segcme ve
kayit yenileme siireglerinde yardimci olmaktadirlar. Danismanlik sisteminin  etkinligi 6grenci anketleri ile
degerlendirilmekte ve danigmanlara geri bildirim yapiimaktadir.

M. U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav Y&netmeligi (danismanlik/madde 17)

Ogrencinin basarismi dlgme ve degerlendirmesi (BDY)Marmara Universitesi Smav ve Basar1 Degerlendirme Y énergesi
ne gore yapilmaktadir. Ogrencilere flgili Yonetmelik ve Yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan

duyurulmaktadir. Yeni 6grencilere oryantasyon egitiminde de bu konularda bilgi verilmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullari M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmelignde; “Kayith oldugu
Ogretim programmin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini bu Y 6netmelik hiikiimlerine gore basariyla tamamlayan
ve GANO’ su 2,00 veya daha yiiksek olan 6grenciler diploma almaya hak kazanirlar.” seklinde tanimhdir.

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligine gore Slciilmektedir. Birimlerin smav agirliklar; arag,
agirlik ve degerlendirme yetkisi; bagil degerlendirme sisteminde kullanilacak smirlar bu yonerge ile belirlenmistir. Bagar1

degerlendirme ii¢ farkli yontemden biri ile yapiimaktadir: Dogrudan doéniisiim sistemi (DDS), bagl degerlendirme
sistemi (BDS) veya dersin 6gretim iiyesinin/gorevlisinin benimseyecegi diger bir yontem.

BDY konusunda kurumda bilgilendirme {iiniversite web sayfasi yolu ile, egitimler ise ilgili birim bazinda
yapimaktadir. Her akademik birimde ogrencilere her akademik yil basinda egitim-6gretim ile ilgili her tiirli
bilgilendirmenin yapildigi oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kurumda, ogrencinin devamsizh@ veya smava girmeyi engelleyen hakll ve gecerli nedenlerin olugmasi durumunu
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kapsayan acik diizenlemeler M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi nde bulunmaktadir
(DORDUNCU BOLUM/Degerlendirme ve Mezuniyet/Derslere devam/madde 19).

Ogrenci sikayetleri, akademik danismanlar ve birimler araciif ile almmaktadir. Universitemiz tiim birimlerinde
Ogrencilerimiz i¢in standart bir form mevcuttur (Ogrenci Dilekce Formu). Bazi birimler 6grencilerin iyilestirme

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilarini kazanmalari {iniversite se¢imlik ders havuzundan

ders segmeleri saglanarak giivence altma alnmaktadir (M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesi/madde
9/d sikky).

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabullerinde onlisans ve lisans egitimine OSYM sonucu 6grenci yerlestirilmektedir. Yerlestirilen grencilerin
kayit ve kabul islemleri yapilmaktadir. Lisans 6grencileri igin mevzuat ¢ergcevesinde miiracaat kosullar1 belirlenmis ve
belirlenen kosullar ¢ergevesinde dgrenci kabulleri gergeklestirimektedir.

Cift Anadal

Yandal

Lisanstistii bagvurularmda da degerlendirme siirecleri yine mevzuat gercevesinde belirlenen kriterlere gore yapilarak asil
ve yedek sonuglar ilan edilmektedir.

Universitemizde mevcut programlar agildiginda belli bir miifredat hazirlanir ve kayit olan Ogrencilere belirlenen
miifredat ¢er¢evesinde egitim verilmektedir. Ogrenci mezuniyet icin gerekli kosullar1 sagladigimda mezuniyet islemi
yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma Eki” uluslararasi gegerliligi olan bir belgedir.

Universitemize diger yiiksekogretim kurumlarmdan yatay, dikey, lisans tamamlama, 6grenci degisim programlarmdan
yararlanma islemleri mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Ders miifredatlarmda “Ders izleme Programlari” hazirlanmaktadir. Ders izleme programmda; dersin amaci, 6grenim
kazanimlari, 6grenim kazanimlar ile program kazanmlar iligkisini gésteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarmna iliskin
icerigi, haftahk giinii ve saati (¢gizelge), kredisi, ders konu baghklarmmn haftalara gére dagilimi, derse ait kaynak ve
araglar, ogretim teknik ve yontemleri, O0gretim elemanlarma ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme
araglari ile bunlarin 6grenci i ylikiine katkilar1 yer almaktadir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek icin BAP tarafindan bilimsel etkinliklere katihmlarmni
saglamak i¢in yilda bir defa D tipi proje, arastrma projesi kapsaminda da A ve B tipi projelerden maddi destek
sunulmaktadir. Ayrica Ogretim Uyelerinin tez damismanh@ yaptig Lisansiistii 6grencileri ile C tipi yiiksek lisans ve C
tipi doktora projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu uygulamalara tim ogretim {yelerinin
katilimini giivence altina almak i¢in marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr mail adresi ile tiim akademik personele
duyurulmaktadir ve BAPKO’ nun web sayfasindan ilan edilmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alanv/akademik uzmanhk alani,
bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders i¢eriklerinin 6rtiismesi Birim/Boliim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim
Dali Bagkanliklari, Enstitii Miuidiirlikkleri ve Senato kararlari ile giivence altina alinmaktadir.

Marmara Universitesi ve Business Management Institute isbirliginde Egiticinin Egitimi Sertifika Programi Business

Management Institute (BMI), Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Mesleki Gelisim Egitim Programlar)

tarafindan diizenlenmektedir.

Kuruma digsaridan ders vermek tizere 6gretim elemani gorevlendirilmesi 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun 31.ve
89. maddeleri uyarinca yapilmaktadir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Ogrencilerin kullanimimna yonelik tesis ve altyapilar sunlardir:

2017 Yih Faaliyet Raporunda Kantin, Kafeterya ve Diger Hizmet Alanlar1 24 nolu sayfada yer almaktadir.
2017 Yih Faaliyet Raporunda Toplanti ve Konferans Salonlar1 24-25 nolu sayfalarda yer almaktadir.
2017 Yih Faaliyet Raporunda Yemekhaneler 24 nolu sayfada yer almaktadir.

2017 Yih Faaliyet Raporunda Yurt Alanlar1 26 nolu sayfada yer almaktadir.

2017 Yih Faaliyet Raporunda Spor Alanlari 29 nolu sayfada yer almaktadir.

2017 Yih Faaliyet Raporunda Kiiltiir Sanat Etkinlikleri 86-92 nolu sayfalarda yer almaktadir.

2017 yilinda maddi durumu diisiik 2200 6grencimize yemekhanelerimizden iicretsiz yemek yeme imkéani saglanmis; kiz
yurtlarimizda kalan maddi durumu diisiik 44 6grencimize yurtlarimizda ticretsiz barmma imkén saglanmistr. Yapilan
destekler ayni olarak saglandigindan biitgemize olan yiikii ekli tabloda sunulmustur.

Kanitlar

e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler.docx

Universitemize bagh fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan &grenciler saghk problemlerinde mediko-sosyal hizmet
birimlerine bagvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde bulunan merkezin yanisira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem,
Anadoluhisari, Nisantagi ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-sosyal hizmetleri yiiriitilmektedir. Burada rehberlik
ve psikolojik danigsma hizmetleri de sunulmaktadwr. Maltepe Egitim Aile Saghgi Merkezi Basibiiyiik yerleskesinde
acilmis olup; dgrencilerimize saglik hizmeti sunmaktadir.

Her 6grenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda asiste edecek bir danigsmana sahiptir. Danisman,
Ogrenciye segecegi dersler konusunda yardimci olur ve programi tamamlamasi i¢in gerekli akademik plani
olusturmasmda yol gosterir. Danigman, ayrica grenciye Universite politikasi, kurallari, tiniversitede agilmis bulunan
programlar, kariyer firsatlar1 vb. konularda da rehberlik eder.

Lisanstistii 6grencileri ayrica bir tez danigsmani segerler. Tez danismani, 6grenciye tez konusu segme konusunda ve tez
calismasmmn her agsamasmda yardim eder ve yol gosterir.

Uluslararas1 6grencilere Erasmus Yogun Dil Kursu verilmektedir.

Ogrenci Hareketliligi
Marmara Universitesi tiim engelli grencilerine engelsiz bir yasam saglamaya yardimci olmak icin gerekli tiim tedbirleri

almay1 amaglamaktadir. Marmara universitesi, bireylerin egitim hakkmna engel olusturabilecek, tim engelleri ortadan
kaldrabilecek en dogal insan hakki olan egitim hakkmi bireylerin hizmetine sunabilen bir iiniversite olmay1
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii ve Marmara Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Y6nergesi bulunmaktadir. Saglanan 6zel hizmetler, egitimler ve gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:
27Kasim2017

Engelli Bireylere Yonelik Hizmetlerin ve Otizm Eylem Planinin Degerlendirilmesi
27Subat2017
Acil Durum Egitimi Duyurusu
260cak2017
Acil Durum Karti
13Ekim2017
Gorme Engelli Bireyler Icin Miizik Egitimi
12Eyliil2017
Engelli Ogrenci Birimi Merkez Kiitiiphanede Hizmette
Farkindalik Zirvesi Engelleri Mat Edivoruz Etkinligi
Gorme Engelli Bireyler Icin Miizik Egitimi" Bolge Toplantis
Engelli Haftasi1 Etkinlikleri
Engelleri Asan Kadinlar Paneli
Isaret Dilinde Tanisma Becerileri Egitimi
Engelli Ogrencilerimize Acil Durum ve Tahlive Plani Egitimi
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M. U. Engelli Ogrenci Birimj kiitiiphane, yemekhane, kantin, saghk merkezi, 6grenci yurtlari, tuvalet, laboratuvar ve
engelli 6grenciler i¢in daha kullanilabilir sportif alanlar gibi birimler yapmak i¢in ¢esitli projeler {izerinde ¢alismaktadir.

Ogrenciye yonelik olarak sunulan hizmet fonksiyonlar1 Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan, grenciye
yonelik sunulan kiitiiphane kosullar1 ve hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg tarafindan, Ogrenci
Bilgi Yénetim Sistemi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan planlanmaktadir.

Yilhik biitgenin dagilimi yiizde olarak tanimlanmamakla birlikte 6grenim kaynaklar1 ve 6grenciler sunulan destekler
acisindan miktar olarak tanimldw. 2017 yih biitgemizde, 27.936.000,00 TL Saghk Kiltir ve Spor Dairesi
Bagkanhg’'nin 6grenciye yonelik hizmetlerinin sunuldugu fonksiyonlara tahsis edilmis olup, %4,7 seviyesinde kaynak
ayrilmistir. 2017 yiinda maddi durumu diistik toplam 92.221 6grenciye tcretsiz yemek imkani saglanmig, toplam
maliyeti 714.712,75 TL olmustur. Ayrica kiz yurtlarimizda kalan maddi durumu diisiik 44 6grenciye {icretsiz barmma
imkan1 saglanmistir. Yapilan destekler ayni olarak saglandigindan biitgemize olan maliyeti yillik 99.000 TL dir.

Yine oOgrencilerimize yonelik olarak 2017 yih biitcemizde 4.121.000,00 TL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgr’na kiitiiphane hizmetleri kapsaminda tahsis edilmis olup, %0,7 seviyesinde kaynak ayrimustrr. Tanimina
uygun bir sekilde 4.066.051,93 TL harcama gergeklestirilmistir. Ayrica 2017 yiinda &grencilerimizin kiitiiphane
kosullarm iyilestirmek tizere 2.327.172,20 TL harcama yapilmustir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum stratejik planmda (2017-2021) yer alan Stratejiler Ile Stratejik Ama¢ ve Hedefleri kismmnda, kurum arastrma
stratejisi, hedefleri ile bunlara bagh olarak kurumun izledigi arastirma politikas1 belirtimektedir. Buna gére Strateji 2
maddesinde yer alan Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastrmanm biitiinlestirilmesi, Strateji 3
maddesinde yer alan Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme c¢alismalarmm yapilmasi, ayni
maddeye bagh Amag¢ 1 alt maddesinde uluslararas: akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi,
aragtirma ve igbirliginin arttirilmasi, Hedef 1 alt maddesinde 2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yih sonuna
kadar 11 lisans-yiiksek lisans programmin ¢ift diploma verecek sekilde anlagsma yapilmasmi saglamak ve 2021 yih
sonuna kadar 15 ¢ift diplomah lisans/yiiksek lisans programimna sahip olmak seklinde belirtilmigtir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plan1 amaclar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikasi 48-55 nolu sayfalarda yer
almaktadir

2017 Yii BAPKO faaliyet raporunda idarenin stratejik amaglart kismnda BAPKO Biriminin Gelistirilmesi,
Disiplinlerarast Arastrma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi, Uluslararas1 toplantilara katiimin yaygmlastiriimast ve bu
stratejilere yonelik hedefler yeralmaktadir.

Aynu faaliyet raporunda temel politika ve oncelikler:

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,
Toplumun sorunlarma ¢éziim getirecek projelere,
Alt yap1 destek projelerine,

Lisansiistii tez projelerine oncelik vermek,
Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.

BAPKO 2017 Yih idari Faaliyet Raporunda kurum ile ilgili politikalar 21 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitlinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar Marmara Universitesi 2017-2021 Kurum Stratejik Planmnda verilmistir:

STRATEIJI 2 maddesinde belirtildigi {izere {iniversite-paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanm biitiinlestirilmesi
ve bu maddeye bagh olarak Ama¢ 1 maddesinde yer alan tiiniversitenin fiziki olanaklarmm ve miifredatlarnin
uygulamali ve proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak, Hedef 1 maddesinde yer alan 2019 yili
sonuna kadar her akademik birimde bir uygulamal egitim verecek donanima sahip ¢aligma alani olugturmak, Hedef 2
maddesinde yer alan tiim akademik birimlerin her yil bir adet sektorel/teknik gezi diizenlemesi, Hedef 4 maddesinde yer
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alan 2019 yih sonuna kadar girisimcilik-yenilik¢ilk ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat programlarma
konulmasi, Hedef 5 maddesinde mevcut akredite lisans programlarma 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak tizere, 2021
yih sonuna kadar 10 adet olmak tizere yeni akredite Lisans programmimn eklenmesi yeralmaktadir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Planinda 48-61 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurumda faaliyet gosteren Aragtirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile
toplumsal katki siireleri biitiinlestirilmektedir. Bu merkezlerlerin ¢alisma faaliyet alanlarma gore izledigi politikalar,
yiiriittiigii projeler ve arastirmalar ile toplumsal katki saglanmaktadir. Ornegin, Kadn Calismalari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, kadinlarin sosyal hayatta kargilastiklari sorunlari ele almakta ve bu sorunlarla ilgili ¢esitli faaliyetler
diizenlemektedir.

M.U. Kadn Calhsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Siddete Ugrayan Kadmlar ve Cocuklarma Rehabilitasyon ve
Kisisel Gelisim Destegi Projesi

Bu merkezler arasmda Marmara Universitesi Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastrma Merkezi, Bolgesel Kalkmma
Uygulama ve Arastrma Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Cahgmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastrma ve Uygulama Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslart
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, P sikolojik Danigsma
ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi bulunmaktadir.

Marmara Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani, iilkemizin planli ve programl bir sekilde biiyiimesi ve kalkmma
stirecinin hizlandirlmas: amaciyla, 2014-2018 yillarm1 kapsayan "Onuncu Kalkinma Planinda" belirtilen hususlar
dikkate almarak hazirlanmis ve kurumun ama¢ ve hedeflerinin Onuncu Kalkmma Planma uyum tablolari, bu stratejik
planda verilmigtir.

M.U. 2017-2021 Stratejik Plani amaglar hedefler dogrultusunda izlenen arastirma politikasi 48-55 nolu sayfalarda yer
almaktadir

Arastrma ve Uygulama Merkezleri yillik faaliyet raporu ve bir sonraki yila ait yilhk ¢alisma programmi hazirlamaktadir.
Bu faaliyet raporlarinda dayali olarak sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkilar , 6lgtilmektedir. Arastirma ve Uygulama
merkezlerinin duyurulari, yaymlari, egitim programlari, seminer, kongre, sempozyum ve benzeri egitici akademik,
kiiltiirel, sosyal etkinlikler faaliyetlerin ger¢eklestirilmesine yonelik tiniversite yonetimi destek vererek tesvik etmektedir.

Ornegin, Kadn Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Arastirma Merkezinin vizyon, misyon, amag ve hedefleri
dogrultusunda diizenledigi ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar ve kiiltiirel etkinlikler ile sosyolojik, ekonomik,

kiiltiirel sorunlarmn altinda yatan toplumsal cinsiyet esitsizligi sorununa ¢6ziim 6nerileri sunmaya ve kadin haklart ile ilgili

bilgilendirilme konusunda destek vermeye yonelik ¢alismalar1 raporlanmistr.

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017 yili Faaliyet Raporunda stratejik hedeflere ulasma diizeyi 10 -
12 nolu sayfalarda yer almaktadir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun aragtirma faaliyetleri, Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan koordine
edilmektedir. Tiibitak, Kalkmma Bakanhg, Istanbul Kalkmma Ajansi tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi
stirecindeki iglemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma
projeleri BAPKO tarafindan, 6grenci ve 6gretim elemani degisim projeleri Uluslararasi Ofis tarafindan koordine
edilmektedir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler icin kaynaklar, saghk bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
temel alanlari i¢in ayriimakta ve desteklenen projelerin sayis1 ve tutarlarmm yillara gére degisimi izlenmektedir.

Kurumda yiiriitiilen Tiibitak, Kalkmma Bakanlg, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve diger hibe veren
kuruluglar tarafindan desteklenen projelerin sayis1 ve tutarlar1 yil bazinda raporlanmaktadir.

M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 29 nolu sayfada yer almaktadir.

BAPKO biitgesinden desteklenen projelerin alanlara ve birimlere gore sayilar1 ve biitceleri ve tipleri yil bazmda
raporlanmaktadir. Ogretim {iyesi basma diisen proje sayis1 ve proje destek tutarlarmm yillara gore degisimi
izlenmektedir.
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M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 14-19 nolu sayfada yer almaktadir.

Kaynaklarm planlanmasi bu faaliyet raporlar1 degerlendirilerek yapilmaktadir.

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarma ¢oziim getirecek projelere, alt yapi destek
projelerine, lisansiistii tez projelerine 6ncelik vermek ve akademisyen yetistirilmesine katki saglamak bu hususta izlenen
politikalardir.

M.U. 2017 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporunda 21 nolu sayfada yer almaktadir.

Kurum i¢inde diizenli olarak yiiriitillen egitim faaliyetleri, seminer, kongre, konferans, toplantilar, yarismalar, sergiler,
proje duyurulari, fuarlar ve Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastrma Merkezi (MITTO) tarafindan
ylriitiilen ¢calismalar ile paydaslarin arastrma-gelistirme faaliyetlerine katilimi saglanmaktadir.

M.U. inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesinde aktif duyurular béliimiinde ilan
edilmektedir.

Duyurular {iniversite web sitesinin duyurular boliimiinde yaymlanmakta, paydaslara MITTO ve Kurumsal iletisim
Koordinatorligii vasitasiyla e-mail yoluyla ve tim akademik personele marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr
duyuru listest ile iletilmektedir.

Katimlarm siireklilifi e-posta adreslerinin giincel tutulmasi ve kurumun ilgili alt birimlerine duyurularm iletilerek, bu
duyurulara dikkat ¢ekilmesi ve alt birimlerin de duyuru yapmasmm saglanmasi ile giivence altma almmaktadr.

2017 yih BAPKO Faaliyet Raporuna gore:

BAPKO aracih ile SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yaym”.
“Makale”, “Atif” ve “Bilimsel Aragtirma Proje” sayilari izlenmektedir.

2017 Yihinda yaym sayis1 1233 adet, makale sayis1 747 adet, atif sayis1 13470 adet, tamamlanan proje sayist da 550
adet olmustur.

2017 yihnda 722 proje eklenmis olup bunlarm 688 adeti Marmara Universitesi Rektorligi BAPKO biitcesinden
desteklenen projeler, 24 adet TUBITAK, 1 adet Kalkmma Bakanlig, 2 adet Istanbul Kalkmma Ajansi, 3 adet Avrupa
Birligi ve 4 adet DIGER (Hibe) destekli projelerdir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Faalivet raporunda proje bilgileri 27-29 nolu sayfalarda yer almaktadir

Bu sonuglar, basarmizm degerlendirilmesinde kullamlmaktadir.  Ust yénetim ve Universitemiz birimlerine geri
bildirimde bulunularak sunulan hizmetlerin daha kaliteli ve verimli sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Universite dis1 fonlamalarm miktarmi arttrmaya yonelik izledigi stratejiler sunlardir:

e TUBITAK, Kalkinma Bakanhg, 7. Cergeve Programi, Erasmus+ Programi,BAPKO, Ulusal Ajans Proje
Destekleri, kapsamindaki proje ¢agrilarini iniversite akademik personeline ve kurum paydaglarma duyurmak.

o Universite-is diinyas1 isbirliklerini artirmak

o Uluslararasi arastrma ve igbirligini arttrmak

e Ogpretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destek vermek.

Kurum dis1 fonlar kullanmalari i¢in arastrmacilari tesvik etmek iizere duyurular, toplantilar, ¢calstaylar yapimakta ve
MITTO bu amaca yonelik olarak tiniversite-is diinyasi isbirligi saglamak icin faaliyetler gerceklestirmekte ve duyurular
yapmaktadir.

Ornegin:
Universite Sanayi Isbirligi Koordinasyon Toplantisi
ARDEB 1003 Programi Kapsaminda 25 Yeni Cagri Acildi

ARDEB 1003 Programi Kapsaminda 22 Yeni Cagri Acildi

Kurumun dig kaynaklardan sagladigi destekler:
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STRATEJI 3: Uluslararas diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢ahsmalarmm yapilmasi
Performans Hedefi: Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatiimasi:

2017 yiinda 10 adet uluslararas1 destekli proje baslatilmistr, stratejik hedefe katki orami %100 olarak
gerceklestirilmistir.

M. U. 2017 Yih Performans Programi Performans Hedefleri Tablosu 76 nolu sayfada yer almaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

2547 sayth Kanunun ilgili maddeleri, ilgili yonetmelik hiikiimleri, M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltiilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ve M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y énergesine gore tanimlanmaktadir.

Ogretim elemanlarma yil bazinda yapilan yaym ve proje sayilarma yonelik anketler, akademik faaliyet raporlar1 ve
ogretim elemanlarmmn akademik tesvik puanlariyla 6lgtilmektedir.

Marmara Universitesi kiitiiphane kaynaklarma yenilenen kiitiiphaneden fiziki olarak, ilgili web sitesinden ve uzaktan
erisin miimkiin olup uluslararasi veri tabanlarma, tezlere, dergilere, kitaplara erigsilmektedir. Ayrica tiiniversite
kiitiphane kaynaklarma Cep Kiitliphanem uygulamas: ile ulagilabilmektedir (Google Play ve Apple Store’dan bu
uygulama indirilebilir).

Ogretim elemanlarmm yurtdis1 gorevlendirilmesi olanaklar1 bulunmaktadar.

Arastrma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesine yardimci olacak egitim ve seminerler diizenlenmekte ve
duyurulmaktadir.

Ornegin:
The Publishing of Scientific Papers
Doga Bilimlerine Yo6nelik Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi

MITTO-TUBITAK ARDEB Proje Destekleri Egitimi

Arastirma yetkinliginin gelisimine yonelik destekler BAPKO Projeleri ile verilmektedir:

Bilimsel/Sanatsal Arastrma Projeleri (A tipi)

Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (B tipi)

Lisansiistii Tez Projeleri (C tipi):

Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi (D tipi)
Aragtirma Alt Yapist Gelistirme Projeleri (E tipi)
Sanayi ile lgili Arastirma Projeleri (S tipi)

Ulusal Destekli Aragtirma Projeleri (G tipi)

Hizh Destek Projesi (J tipi Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdtirmek
Arastirmaci ve Bilim Insan1 Yetistirme Destegi (K tipi)
Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Destegi (P tipi)
Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi (L tipi)
Yaym ve Proje Yapmaya Tesvik Destegi (M tipi)

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Proje Tipleri

Ogretim iiyesi basma diisen proje sayisi ve proje destek tutarmm yillara gore degisimi izlenerek kaynaklarm planlamasi
yapilmaktadir.

BAPKO tarafindan aragtirma kadrosuna farkh proje tiplerinde maddi destek imkanlart sunularak tesvik edilmektedir:
A Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Arastrma ve Gelistirme Projeleri)
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B Tipi proje (Cok Disiplinli Aragtirma Projeleri)

C Tipi proje (Lisansiistii Tez Projeleri)

D Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katihm Destegi Projeleri)

E Tipi proje (Arastrma Alt Yapisi Gelistirme Projeleri)

G Tipi proje (Ulusal Destekli Aragtirma Projeleri)

H Tipi proje (Uluslararasi Arastirmalari Destekleme Programi Projeleri)

J Tipi proje (Hizh Destek Projeleri)

K Tipi proje (Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Destegi Projeleri)

L Tipi proje (Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi)

M Tipi proje (Yaym ve Proje Yapmaya Tesvik Destegi): Arastirmacilarin bilimsel/sanatsal ¢aligmalarmin sonuglarmi

yiiksek nitelikli ve tanmmig bilimsel/sanatsal dergilerde sunmalarmni, kurumumuzda yiiriitillecek olan dis kaynakl

projelerin gergeklestirilmesini ve patent sayilarmm arttiriimasini tesvik etmek amaciyla olusturulan destek tipidir.

P Tipi proje (Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Destegi Projeleri): Katma degeri yiiksek bilimsel/sanatsal
aragtrmalarm  6zendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla, Universitemiz arastrmacilarmm bilimsel/sanatsal
cahigmalarmdan elde edilen ¢iktilara yonelik fikri miilkiyet haklarmm tescil edilmesi, patent veya faydah model tescili

gibi siireclerde ihtiya¢ duyulan giderlere yonelik desteklerdir.

S Tipi proje (Sanayi ile ilgili Arastirma Projeleri) tiirlerinde projeler desteklenmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporu 5 nolu sayfada yer almaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek i¢in BAP tarafindan yilda bir defa bilimsel etkinliklere
katimlarmi saglamak i¢in D tipi ve arastirma projesi kapsaminda A ve B tipi projelerden maddi destek sunulmaktadir.
Ayrica lisansiistii 6grencilerinin projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir.

Arastirma performanslarmin yeterliligini 6lgmek i¢in her proje tipine gore farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu
mekanizmalar On Degerlendire Kurulu, Dis Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kuruludur.

Ayrica devlet yiiksekgretim kurumlar1 kadrolarmda bulunan akademik personele yapilan Akademik Tesvik Odenegi ile
ilgili faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu tesvikler “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ¢ercevesinde verimektedir,

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
kriterlerine gore olgtilmektedir.

Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi 2017 yih siralamasmda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. sirada
yer almistir.

BAPKO Faaliyet raporunda yer aldig1 tizere kurumun 2017 yilinda yaym sayis1 1233 adet ve makale sayisi ise 747 adet
olarak gergeklesmistir; 2017 yilinda {iniversitemiz SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerde 13470 adet atif
almistir.

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporunda 27-28 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Kurum stratejik hedeflerine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin Slgiilmesi i¢in sorumlu birimler
atamakta ve yillk bazda izlemelerle hedeflere ulasiimasindaki yeterliligini gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir.

M.U. 2017 Yih Stratejik Planinda 61 nolu sayfada kanit yer almaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 performans ve faaliyet raporlart ile web
sayfalarinda yayimlanmaktadir.

M.U. 2017 Yili Performans Programinda Arastirma Degerlendirme Sonuglar1 72-78 nolu sayfalarda yer almaktadir

M.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2017 Faaliyet Raporu

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve Ranking sistemleri ile 6l¢tilmektedir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 yili siralamasmda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. Sirada
yer almistir.
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Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2017 Siralamasi

URAP 2016-2017 - TABLO 5: Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda Marmara Universitesi bir dnceki yila gore 4
sira yiikselerek 13. Sirada yer almigtir.

URAP Devlet Universiteleri Genel Siralamasi

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamasmda Marmara Universitesi 30,44 puan alarak 50. srada yer
almistir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2017 Siralamasi

Universitelerimizin 2017 Yili Diinya Genel Siralamalarindaki Durumu 29 Aralik 2017 URAP (University Ranking by
Academic Performance) 160 {iniversitemizin diinya srralamalarmdaki yerleri tablosunda Marmara Universitesinin
URAP siralamasinda 943. QS siralamasida 900. sirada yer almigtir.

Performance) 4 nolu sayfada yer almaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak {izere yonetim

ve idari yaps1 “Orgiit Semasinda goriilebilecegi tizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetiimektedir” _M.U. 2017 Yili
Idari Faaliyet Raporunda "Orgiit Semas”" 31 nolu sayfada yer almstir.

2009 yilnda uygulanmaya baslanan I¢ Kontrol Sistemi geregi Universitemizde ‘I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plan1” hazirlanarak Maliye Bakanligma gonderilmis, Eylem Plan1 takvimi dogrultusunda uygulamaya gecilmistir. Siire¢

bazinda Maliye Bakanhiginca, yeni i¢ kontrol rehberi ve yeni yasal diizenlemeler yapimis, bu diizenlemeler

dogrultusunda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan’'nmn giincellestirilmesi ve revize edilmesi cahsmalari
yapilmistrr.

Bu kapsamda 2017 yilinda Uyum Eylem Planindaki bes ana standart dogrultusunda genel olarak ytiriitiilen faaliyetler;

1- Kontrol ortamm standardi: “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarmi belirleyen kurallarm personel

tarafindan bilinmesi saglanmalidir.”” hitkkmii dogrultusunda,

Universitemizde 27.11.2017 — 22.12.2017 tarihleri arasmda diizenlen Aday Memurlar Temel Egitim Programma I¢

Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani revize ¢alismalari kapsaminda Personel Daire Bagkanligr ile Stirekli Egitim
Merkez Miidiirliigiine (MUSEM) yazi yazilarak Etik Degerler ve Diiriistliik dersinin egitim programma dahil edilmesi
istenmis ve Stirekli Egitim Merkezinden alman cevabi yazida “’Etik Degerler ve Diirlistliik’” dersinin egitim programma

alindig belirtilmistir.

Tim Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi igin birimlerden i¢ kontrol giivence beyanlart ile
birlikte yillik faaliyet raporlar1 alnarak giincelleme saglanmis, Universitemiz Idare Faaliyet Raporlar1 da yillik olarak
hazirlanip kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz birimlerine ait is akis semalar, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarm giincellenmesi cahsmalar:
ylrtitiilmustir.

2- Risk Degerlendirme Standardi (RDSS5): “idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarmi olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.”” hitkkmii dogrultusunda;

e Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 Rektorlik Makammm onaymdan sonra 02.01.2017 tarihinden gecerli
olmak iizere Universitemiz sayfasmda yaymlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

e 2017-2021 Stratejik Plani amag ve hedefler bazinda izleme ve degerlendirme siireci, birimlerce gonderilen izleme
ve degerlendirme raporlar1 dogrultusunda takip edilmekte ve gergeklesmeler ii¢ ayhk donemler halinde
raporlanmaktadir.

e Marmara Universitesi yillik Biitce ve Performans Programi galismalari yiiriirlikte olan Stratejik Plana uygun
olarak siirdtirtilmektedir.

3-Kontrol faaliyetleri Standardi (KFS7): ““idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun
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kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.”” hiikkmii dogrultusunda;

e Ihtiyag duyulan alanlardaki kontroller islem 6ncesi kontrolii, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolinii de
kapsayacak sekilde Harcama birimlerimiz, Strateji Gelistirme Birimimiz, I¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan
yapilmaktadir.

2) Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizde Insan kaynag, stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlanmakta ve personelin
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve mesleki bakimdan gelismeleri saglanmaktir.

Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanarak Universitemiz amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere
cevap verebilmek i¢in gerekli caba harcanmaktadir.

Kamu kurumu olmamiz sebebiyle ¢esitli kanunlar ve kisitlar ¢ergcevesinde Devlet Personel Baskanliginca belirlenen
nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro sayismin emeklilik, nakil, v.b. nedenlerle ayrilan
personel sayisindan az olmasi birimlerimizin personel ihtiyacmi giderek arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasin
olumsuz etkilemektedir.

Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6grenim durumlar ve iinvanlar belirlenmekte olup, agiktan ve nakil
yoluyla atamalar ihtiyaclar dogrultusunda yapiimaktadir.

Aciktan atanan aday memurlarin egitimleri mevzuata uygun olarak verilmekte ve egitim sonunda basarili olan adaylarn
asaletleri tasdik edilmektedir. Ayrica hizmeti¢i egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Nakil yoluyla gelen personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevle uyumunu saglamak tizere gorev tanimlari
ve is akis siiregleri belirlenmigtir."

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri goreve uyumunu
saglamak tizere her pozisyon i¢in gérev tanmimlari belirlenmis, i akis siirecleri tanimlanmastir.

KPSS puani ile almacak personelin nitelik kod kilavuzundaki kriterlere gore incelemesi yapimakta ve gelen aday
memurlarm egitimi mevzuata uygun olarak verilmektedir. Egitim sonunda smnavda basarih olan adaylarin asaletleri
tasdik edilmektedir.

Ayrica idari personelin verimliligini arttrmak amaciyla hizmetigi egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemiz mali kaynaklarmi 6zel biitce ve doner sermaye biitcesi olusturmaktadir. Ozel ve Doner Sermaye Biitgesi
yurtrkikteki yasal mevzuatn izin verdigi oOlgtide stratejik hedeflerimize uygun oOncelik planlamasi yapilarak
yonetilmektedir.

Tagmnrr ve taginmaz kaynaklarin yonetimi Bakanlar Kurulunun 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili karart ile
18/01/2007 tarihli 26407 Sayih Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren 5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanu nun 44. maddesine gore hazwrlanan Tagmr Mal Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Maliye
Bakanh@g Muhasebat Genel Midiirligii tarafindan hazirlanan Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) aracihigiyla
ylriitillen tagmir kayit islemleri, 6nceki yillardan devren gelenlerle birlikte iginde bulunulan yilda satin alma, bags, devir
gibi ¢esitli usullerle edinilmekte olup, tasmirlarn giris islemleri ile devretme, kullanima verme, hurdaya ayirma gibi ¢ikis
islemleri de s6z konusu sistem tizerinden yapilmaktadir.

Tagmir ¢ikis kayitlarinin tutulmasi, yilsonu stoklart ve kullanimdaki taginirlarin sayilarak ilgili cetvellere kaydedilmesi ve
tasmir yonetim hesabi1 cetvellerinin diizenlenmesi stirecleri de Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilarak
yapimaktadr. YoOnetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlarm saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi
saglanmaktadir. Tagmirlarin yonetiminin etkili olmasi amaciyla ¢esitli komisyonlar marifetiyle de islem ytiriitiilmektedir.
Birim tarafindan talep edilen 6zellikle demirbas niteligindeki tagmirlar igin ihtiyacm uygun sayida ve Ozellikte olup
olmadigmin tespiti amaciyla teknik dairelerden goriis alinarak temini yoluna gidilmektedir. Boylelikle tagmirlarin daha
etkin, verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
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Universitedeki her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak igin "Karar Destek
Yonetim Sistemi" kullaniimaktadir.

Karar Destek Yo6netim Sistemi; Universitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanm siirdiiriilebilirligini
saglamak adma gelistirilmis bir sistemdir. Yeni yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim
yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsammnda yapimaktadir. Izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem
kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (Bagvuru Yonetim Sistemi-BY S,Karar Destek Y onetim
Sistemi-KDBYS, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi-EBYS, vb.M.U. Bilgi Yonetim Sistemleri veri ihtiyact
karsilanabilmektedir.

Izleme ve raporlama kismmda tek bir sistem kullanilmamakla birlikte diger yonetim sistemlerinden (BYS, KDBYS,
EBYS, vb.) veri ihtiyac1 karsilanabilmektedir.

Kalite yonetim siirecleri agisindan gelistirilen yeni sistemler ve mevcut sistemlerdeki iyilestirmeler ile verimli ve
sistematik bir yap1 olusturmus olup, raporlama ve takip siireclerinin de etkin kullanilmasmi saglanmaktadir. Birimimiz
Stire¢ Yonetimi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsammda Kalite Yonetim Siireglerine uygun sekilde
prosediirlerini performans gostergelerini tanmlamistir. izleme ve raporlama kisminda tek bir sistem kullanilmamakla
birlikte diger yonetim sistemlerinden (BY'S, KDBYS, EBYS, vb.) veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y &netmeligi” kapsammda her yil Ocak-Mart aylarinda Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu hazirlanmasi igin gerekli olan bilgi ve belgeler, birimlerden EBYS yolu ile Kalite Koordinatérliigii tarafindan
talep edilir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci ise yiiriirliikteki mevzuat kapsammda en az bes yilda bir yapilmaktadir. Ayrica D1s
degerlendirme takvimi de Universitenin tiim birim/programlarma ilan edilmektedir.

5651 Sayili Internet Ortammda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanungeregince ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. “6698 sayih Kisisel Verilerin Korunma Kanunu”

geregince calismalar titizlik ve hassasiyet ile ylriitiilmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg biinyesinde gelistirilen
yazilimlar ile giivence altma almmaktadir.

Bu yazilimlar;

Karar Destek Yonetim  Sistemi:Universitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin
stirduriilebilirligini saglamak adma gelistirilmis bir sistemdir. v2 olarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim
yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsammnda yapilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemizin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yaziimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve ig akislarii yerine getiren, web tabanli, merkezi
ve kisiye Ozel ¢alisan, ders, yartyil veya yil (yartyil/yil) gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini ayni anda
destekleyen, iligkisel veritabani kullanan bir bilgisayar yaziimi hazirlatimisti. 2014 yih iginde Yabanci Diller
Yiksekokulu da otomasyona dahil edilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttrma calismalari devam
etmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz kadrosunda bulunan tiim akademik ve idari personelini kapsayan,
mevzuat cergevesinde ilgili verileri destekleyen sistem 2011 yih itibariyla devreye almmisti. Su anda yeni modiil
gelistirme ¢alismalar: devam etmektedir. 2014 yih sonuna kadar ek modiilleriyle birlikte tamamlanmis ve kullanilmakta
olan diger bilgi sistemleriyle entegre edilmesi planlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi:TS13298 Tiirk Standardmi destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatma ve
prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir ortamda kayit altna alinmasmy, tiretilmesini, sevk ve idare edilmesini,
arsivlenmesini ve raporlanmasmi saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.
Basvuru Yonetim Sistemi: (http://basvuru.marmara.edu.tr) adresi ile Universitemize yapilan tiim basvurularm
almabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli sistem genisletmesi ¢alismalari devam etmektedir. 2014 yih itibariyla
kurumigi yatay ge¢is, ¢ift anadal uygulamasi, yandal uygulamasi, kurumlararasi yatay gegis, BESYO 6zel yetenek smav
yerlestirmesi, merkezi yerlestirme puani ile yatay gecis uygulamalar bu sistem {izerinden yapilmaktadir.

Maas Bilgi Yonetim Sistemi:Universitemiz Personel maas diizenlemelerini mevzuat gergevesinde yapacak yeni
bir otomasyon sistemi temin edilmistir. Mart 2011 itibariyla sistem uygulamalar1 yapiimig ve devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini mevzuat gergevesinde yapacak
bir otomasyon sistemi gelistirme ¢ahgmalar1 devam etmektedir.

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS): Marmara Universitesi Stratejik Plan1 cercevesinde, iiniversitemiz
biinyesindeki 6gretim iiyesi ve yardimcilarmin akademik cahgmalarmm veritabanmi olusturmak ve stirekli olarak
giincellemek amaciyla, Marmara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web
tabanh bir uygulamadir.
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4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Mal ve Hizmet Alimu siireci prosediirii, 5018 Sayih Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanuny 4734 Sayili Kamu ihale

Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanuny 4735 Sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunuve Amilan kanunlarm ikincil
mevzuatlari ¢cergevesinde yerine getirilmektedir.

Hizmet yonetim siireci prosediirii, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 Sayil Kamu fhale
Kanunu, 4735 Sayih Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu, Anilan kanunlarm ikincil mevzuatlar1 ve Hizmet alimlari
Muayene ve Kabul Y&netmeligi ¢er¢evesinde yerine getirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Toplumsal sorumluluk geregi olarak tiim faaliyetler ile ilgili giincel veriler, Marmara Universitesi Web Sitesi iizerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler ilgili birimler tarafindan onaylanarak faaliyet alanimiza giren konular kapsaminda isleme
almmaktadrr. Yiriitilen cahsmalarda Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindanBilgi Giivenligi goz oOniinde
bulundurulmaktadir. "ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi" ¢alismasi devam etmektedir.

Universitemiz ~ Performans  Degerlendirme  Yonergesi bulunmadigindan  Yoneticilerin ~ liderlik  &zellikleri
Ol¢lilememektedir.

Yoneticilerin yaptiklar calismalar bir {ist makam tarafindan degerlendirilmektedir.

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri iceren_ 2017 Yih Idari Faaliyet Raporuy 2017 Yih

Performans Programi, 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve 2017 Yili Yatirmm Programi izleme
ve Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz web sayfasmda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME
1) Sonuc ve Degerlendirme

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyim ve birikimle ile egitim, 6gretim ve topluma hizmet anlayismi
stirekli gelistirmistir. Gelisen ve hizla degisen i¢ ve dis ¢evre ve kosullar1 dikkate alinarak {iniversitemizin 2017-2021
Stratejik Plan1 6nceki dsnemlere gore cok daha katilime bir yaklagimla hazirlanmustir. Universitemizi gelecege tastyacak
stratejilerin belirlenmesi amaci ile 2017-2021 Stratejik Planinin olusumuna hizmetten yararlananlar, idaremiz ¢aliganlart,
sivil toplum kuruluslar, ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile diger ilgili taraflarm katiimlar1 saglanmis ve katkilart
almmugtir. Stratejik Planmmiz bilimsel yontemlerle hazirlanmis olup kurumsal stratejimizle baglantih hedefler misyon,
vizyon ve degerlerle iligkili bir sekilde belirlenmigtir.

“Egitim ve arastrmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir tiniversite olmak” kurumsal
vizyonumuza ulagma yolunda iiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” tist siralarda goriiniir kilmamiz en
onemli Onceliklerimizden biridir. Bu amagla kurumsal arastrma politikamizi olusturmak ve duyurmak oncelikli
hedefimizdir. Marmara Universitesinin arastirma {iniversiteleri arasmda yer alabilmesi igin siirekli iyilestirme ve
gelistirme ¢ahigmalar1 yapilmaktadir.

Kurumumuz 2017 yilinda dig degerlendirme siirecinden gegmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporunun kurumumuza
ulagmas1 sonrasmda iyilestirmeye agik yonler i¢in ¢aligmalar planlanacak ve uygulanacak olmakla birlikte taslak rapor
dikkate alnarak iyilesmeye ag¢ik yonlerin giderilmesi i¢in ¢alismalar planlanmistir. Bu kapsamda Kalite Alt Danigma
Kurullarmiz Kalite Komisyonumuz tarafindan gozden gegirilerek revize edilecek ve iyilestirmege agik yonlerimizin
giderilmesinde ve kalite gelistirme ¢alismalarinda Kalite Koordinatorliigiiniin de koordinasyonu ile daha aktif rol almalari
saglanacaktir.

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programlarmm MUDEK
belgeleri, M.U. T1p Fakiiltesinin Ulusal T1p Egitimi Akreditasyon Kurulu-UT EAK belgesi, Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Programmm ECZAKDER belgesi bulunmaktadr. Akredite olmayan diger birim ve programlarmmizda da PUKO
dongiisiiniin uygulanmasi ve kurum bazinda kalite giivencesi kiiltlirliniin yaygmlastiriimasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Akredite olmak isteyen birim ve programlara iiniversitemizin yonetimi tarafindan gerekli destek verilmektedir. Ayrica
Kurumumuz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde kurumsal degerlendirmeden
basariyla gecmistir.
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