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Yiiksek Lisans Programinin Acilma Gerekcesi

Sivil toplum kuruluslarinin, demokratik yonetisim ve siyasal katilimin siirdiiriilebilir olarak
gelismesinde ¢ok bilyiik rol oynadiklarma dair basarili &rnekler bilinmektedir. Ulkemizde de
STK’larin bu siirecte etkin rol almalar1 beklenmektedir. Ancak heniiz bu yonde hizmet iiretebilecek
STK yapilanmasi ve anlayisinin yerlesmedigi goriilmektedir. Bunun en temel sebebi olarak tlilkemizde
STK’larin stratejik olarak belirlenmis hedefler dogrultusunda orgiitlenemeyisini veya kurumsal olarak
etkin yoOnetilemeyisini gostermek miimkiindiir. Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluslar: adli yiiksek
lisans programui ile bu alandaki boslugun doldurulmasi hedeflenmekte; STK’larda ¢esitli kademelerde
yonetici olarak gorev alacak veya proje odakli calisacak destek ekiplerinin yetistirilmesi

amaglanmaktadir.

Stratejik yonetim, 6zel sektorde oldugu gibi kamu sektoriinde ve tliglincli sektdr olarak ifade
edilen STK’larda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal hedeflerin etkin olarak
uygulanabilmesi i¢in basvurulmasi zorunlu yonetsel teknik ve becerileri sunmaktadir. Nitekim Yeni
Kamu Yonetimi Modeli (New Public Management Model) ile 6zel sektorde basari ile uygulanan
stratejik yonetim tekniklerinin kamu yoOnetiminde de uygulanmasi 6ngoriilmiis ve bu yonde dnemli
basarilar elde edilmistir. Ancak bu yonetsel tekniklerin destegi ile STK’larin da kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi ve etkin yonetilebilmesi adina kayda deger adimlar heniiz atilamamustir.
Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluglar: yiiksek lisans programi ile iiniversite olarak, bu alanda énemli

bir sosyal sorumluluk projesinin hayata gegirilmesi digiiniilmektedir.

Kamu sektoriinde ve 6zel sektdrde oldugu gibi STK’larda mali ve idari sorunlarin varligi dikkate
alindiginda, yonetsel birimlerin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem
kazanmaktadir. Modern diinyada son 10-15 yildir devam eden demokratiklesme ve yerellesme adina

yapilan reformlarin temelinde; daha hesap verebilir, seffaf, etkin ve verimli hizmet {iretebilecek kamu
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idarelerinin ve STK’larin hedeflendigi acgik sekilde goriilmektedir. Ancak bunun nasil
gerceklestirilecegi konusunda calismalar heniiz yeterlilik gostermemektedir. Bu yonde, uygulamadaki

en dnemli sorun, stratejik yonetim becerisine sahip olan yonetici veya ekiplerin yetersizligidir.

Demokratik teamiillerin saglam bir sekilde yerlesmesi i¢in hayati derece 6nem arz eden STK’lar
ancak; kurumsallasmanin yaninda hedeflerini agik¢a belirleyebilir ve uygulamaya dontistiirebilirlerse
basarili olabilirler. Bu ¢er¢evede dizayn edilen yiiksek lisans programi s6z konusu ihtiyaci karsilamaya

yonelik olarak itina ile hazirlanmistir.

Yiiksek Lisans Programinin Kapsam ve I¢erdigi Bilim Dallari

Yénetisim ve Sivil Toplum Kuruluslari tezli ve tezsiz yiiksek lisans programi kurumsal
organizasyonlarin 6zellikle sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlariin yonetsel kapasitelerinin
gelistirilmesi ve proje odakli eylem stratejilerini olusturma veya uygulayabilmelerine yonelik gerekli
dersleri igermektedir. Bu kapsamda Yo6netim Bilimi, Kamu Y®&netimi, Isletme, Hukuk, Ekonomi,
Finans, Pazarlama, Iletisim ve Uluslararas: Iliskiler bilim dallarin1 iceren temel bilgiler program

dahilinde 6grencilere aktarilacaktir.®

Yiiksek Lisans Programina Ogrenci Kabul Kosullar

Programa &grenci kabulinde Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin ilgili hitkiimleri dikkate alinacaktir. Buna gore tezli program igin lisans diplomasi (4
yillik bir fakiilte veya yliksekokul boliimii mezunu olmak) ve ALES sinavinin ilgili puan tiiriinden en
az 60 puan almus olmak; tezsiz® (ikinci 6gretim) program i¢in ALES muafiyeti vardir ve sadece lisan
diplomasi istenmektedir.> Her iki programin Ogrencileri agagidaki listeden toplam 10 dersten
sorumludur.

Yiiksek lisans bagvurusu; tezli program igin 30.05.2016, tezsiz program i¢in 20.06.2016

tarihlerinde baslamaktadir. Detayli siireci liitfen takip ediniz: http://sbe.marmara.edu.tr/  Program

hakkinda detay bilgi i¢in: http://stkam.marmara.edu.tr/ stkam@marmara.edu.tr

! Yiiksek Lisans dersleri Marmara Universitesi Anadoluhisart (http://siyasal.marmara.edu.tr/) yerleskesinde yapilacaktir.
Tim dersleri basariyla tamamlayan 6grencilerin (not ortalamasi 4 Gzerinden 3.5 (izeri) tezli boliime gegme hakki vardir.
® Not: her iki programa lisans 6greniminin son yariyilinda 6grenci olanlar 6n kosullu olarak kayit yaptirabilirler.
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Yoénetisim ve Sivil Toplum Kuruluslari (Governance and Civil Society Organizations)

Dersler Courses
KYST7001 | Toplum ve Siyaset Politics and Society
KYST7002 | Sivil Toplum Civil Society
KYST7003 | Tirkiye'de Demokratiklesme Sireci Democratization in Turkey
KYST7004 | Yonetisim Governance
KYST7005 | Sivil Toplum Kuruluslari Civil Society Organizations
KYST7006 | Proje Yonetimi Project Management
KYST7007 | Arastirma Yontemleri Research Methods
KYST7008 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Yasal Cergevesi Legal Framework of Civil Society Organizations
KYST7009 | Medya ve Sivil Toplum Kuruluslari Media and Civil Society Organizations
KYST7010 | Sosyal Girisimcilik Social Entrepreneurship
KYST7011 | Uzmanlik Alan Dersi Specialization Field Course
KYST7012 | Sivil Toplum Kuruluglari ve Kurumsallagma CSOs and Institutionalization
KYST7013 | Lobicilik ve Sivil Toplum Kuruluslari Lobbying and Civil Society Organizations

International Networks and Civil Society

KYST7014 | Uluslararasi Aglar ve Sivil Toplum Kuruluglar Organizations
KYST7015 | Gonulli Yonetimi Volunteer Management
KYST7016 | Sivil Toplum Kuruluslarinda iletisim Yénetimi Contact Management for CSOs

Sivil Toplum Kuruluslari ve Alternatif Hizmet Civil Society Organizations and Alternative
KYST7017 | Yontemleri Service Methods
KYST7018 | Sivil Toplum Kuruluslarinda Finansman Yonetimi | Financial Management for CSOs
KYST7019 | Sivil Toplum Proje Uygulamalari Civil Society Project Applications
KYST7020 | Sivil Toplum Kuruluslari ve Sosyal Sorumluluk CSOs and Social Responsibility
KYST7021 | Sivil Toplum Kuruluslarinin Denetimi Audit and Civil Society Organizations
KYST7022 | Seminer (Tezli icin)/Dénem Projesi (Tezsiz igin) Seminar/ Term Project




