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I.GENEL BIiLGILER

Tarihge

8 Temmuz 1999 tarih ve 23749 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren
“Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletme Yonetmeligi” ile daha once Universitemiz
birimlerine ait 20 adet doner sermaye isletmesi yonetmeligi yiriirliikten kalkmis ve tiim
birimlerimiz déner sermaye faaliyetlerine Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi adi
altinda devam etmislerdir.

Faaliyet Alanlan

Yiiksekogretim kurumlart disindaki kuruluslar ile gergcek ve tiizel kisiler tarafindan
istenilecek; bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak,

Glizel sanatlarla ilgili senaryo, prodiiksiyon, tiyatro, film, video, slayt, fotograf,
reklam, ilan, yayin, réleve, sergi, fuar, restorasyon, egitim programlari yapmak ve
bunlarla ilgili rapor diizenlemek,

Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve atdlyelerde yapilacak her cesit
muayene, analiz, deney, tahlil, ameliyat, dl¢me, tetkik, tedavi, hemsirelik, hasta
bakicilik, bakim, tiretim ile ilgili is ve benzeri hizmetler yapmak, saglik tesisleri
uygulama eczanesi agmak ve isletmek ve saglik bilimleri ile ilgili egitim programlar
diizenlemek,

Fiziksel, kimyasal, biyolojik, mikrobiyolojik, toksikolojik, ¢evre kirliligi ve insan
sagligi ile ilgili analiz ve danismanlik yapmak ve bunlarla ilgili raporlar diizenlemek,

Teknik bilimlerle ilgili olarak tasarim, modelleme, denetim, basim, tekstil, mekanik
deneyler, kalite kontrol hizmetleri ve her tiirlii mekanik, elektrik ve elektronik makine
ve cihazlarla ilgili bakim-onarim, proje ve iiretim islerini ifa etmek ve bunlarla ilgili
raporlar ve egitim programlar: diizenlemek,

Beden egitimi, spor ve antrendrliik alaninda, seminer ve egitim programlart ve
yarigmalar, egitim semineri, antrendrlilkk programlari diizenlemek ve organizasyon
yapmak, bu amacla ilgili spor tesislerini isletmek, turizm ve otelcilik ile ilgili egitim
programlar1 yapmak ve bu amagla ilgili tesisler isletmek.

Sosyal Bilimlerle ilgili, fizibilite etiidii, proje degerlendirme ve gelistirme, egitici
Ogretici seminer, kongre, konferans, sempozyum, is organizasyonu, hukuk
danmismanligi, hukuki goriis, yabanci dil, ¢eviri, bilgi islem ve sosyal bilimlerle ilgili
diger egitim programlari, is ve hizmetlerini yapmak, bunlarla ilgili yayinlar yapmak.



Yonetim

Orgiit

Déner sermaye isletmesinin yénetim kurulu, {iniversite yonetim kuruludur. Universite
Yonetim Kurulu, yetkilerini doner sermaye isletmesi yiiriitme kuruluna devretmistir.
Déner sermaye isletmesi Yiiriitme Kurulu, Universite Y&netim Kurulunca secilen bir
rektor yardimcisi, li¢ 08retim elemani ve bir sayman olmak {iizere bes kisiden
olusmaktadir.

Harcama Yetkilisi Rektordiir. Rektor bu yetkisini, adina doner sermaye biitcesi tahsis
edilen birimlerimizin en st yetkilisine devretmektedir.

Doéner sermaye isletmesinin hizmetleri, yonetim kurulu/yiiriitme kurulu, harcama
yetkilisi, isletme miidiiri, muhasebe yetkilisi, gelir ve gider gerceklestirme gorevlisi,
veznedar, tasmir kayit ve kontrol yetkilisi, memurlar ve is¢iler tarafindan
yiirtitilmektedir.

A-MIiSYON ve VIiZYON

Misyon

“Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢cevremize verdigimiz hizmetleri kalite standartlar1 tanimli, verimli
ve siirekli gelismeye acik bir yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve
kamuoyuna agik, seffaf, ve giivenilir olmasini saglamak”

Vizyon

“Bilgili, donanimli ve giivenilir personel yapisi ile iist diizey teknolojiyi kullanabilen; istenen

bilgiye dogru ve zamaninda ulasilabilecek bilgi sistemine sahip olan; faaliyet alanlari
kapsaminda ve Marmara Universitesi kimligi altinda, giincel ve basar1 dlgiitleri iist diizeyde
hedeflenecek program standartlarini belirleyebilen ve birimler arasinda genel igboliimiine
dayal1 bir yapinin gelistirilmesini saglayan 6rnek bir isletme olmak.”

B-YETKI,GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Isletme Miidiirii

IDARI SORUMLULUKLARI



- Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

- Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
iscilerin gorevlerini is boliimii esaslart dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

- Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi
ve is¢ilerin 6zliik haklarina iliskin igleri yapmak,

- Isletmenin ¢alisma programlarmin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

- Canli ve cansiz demirbaglar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak igin gerekli tedbirleri almak,

- Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.
MALI SORUMLULUKLARI

- Biitgede yeteri kadar 6denek bulunmast,

- Giderlerin biit¢edeki tertiplere uygun olmasi,

- Giderlerin kanun, tiiziik, kararname ve yonetmeliklere uygun olmasi,

- Maddi hata bulunmamasi,

- Verile emrine baglanmasi gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin tamam olmasi,

- Istihdamin kadro dahilinde bulunmas,

- Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olmasi.

Mali Isler Boliimii;

(Calisan Pers. Sayis1:3 - Kismi Zamanl Ogr. Sayisi:1)
= [sletmenin mali islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, c¢alisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiiriitiir,

= Bolim ile ilgili her tiirlii yazismay:1 hazirlar, bolime havale edilen evraklar1 gelen
evrak defterine isler, cevap verir ve arsivler,

» Canli ve cansiz demirbaglar ile malzemelerin 1iy1 bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir,



Odeme belgelerinin diizenlenmesinde diger birimlerle koordinasyon iginde olur ve
gerekirse diger birimlerde ¢alisan personeli egitir,

Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglar, gerekli denetimi yapar,

Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin yapacaklar1 ihaleler ile ilgili
dokiimanlar1 ve sartnameleri diizenler ve ihalenin sonu¢lanma asamasina kadar tiim
stirec i¢inde gorev yapar,

Isletme Miidiiriiniin gider gerceklestirme goérevlisi oldugu birimlerin tiim &deme
belgelerini hazirlarlar.

Birim ile ilgili tiim yazigmalarin zamaninda yapilmasini saglar,

Birim faaliyetleri ile ilgili tiim evragin tasnifini ve saklanmasin1 saglar.

insan Kaynaklar1 Boliimii;

(Calisan Pers. Sayisi:4- Kismi Zamanli Ogr. Sayisi:1)

Isletmenin idari islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, calisma programlari,
biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiiriitiir,

Bolim ile ilgili her tiirlii yazismay1 hazirlar, bolime havale edilen evraklar1 gelen
evrak defterine isler, cevap verir ve arsivler;

Doner sermaye kadrolarina atanan memurlar ile isletmeye alinan is¢ilerin gorevlerini
is boliimii esaslar1 dahilinde diizenler, izler ve denetler,

Isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi ve iscilerin dzliik haklarina iliskin isleri yapar,

Iscilerin ve 4/b sozlesmeli personelin maas, ikramiye, ndbet ve fazla mesai
bordrolarint hazirlar ve bankadan 6denmesini saglar,

Iscilerin ve 4/b sdzlesmeli personelin yillik izin kayitlarini tutar, almis olduklart
raporlar1 takip eder ve calisilmayan giinler icin isletmeye 6denmesi gereken iicretlerin
SGK ve kisilerden tahsilini saglar,

Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin gelir cetvellerine bagl olarak
gondermis olduklar1 katki pay1 bordrolarini hazirlayarak bankadan 6denmesini saglar.

Birim ile ilgili tim yazigsmalarin zamaninda yapilmasini saglar,

Birim faaliyetleri ile ilgili tiim evragin tasnifini ve saklanmasini saglar.



Biitce, Gelir ve Veri Hazirlama Boliimii;

(Calisan Pers. Say.:2 - Kismi Zamanli Ogr. Say.:1)

Isletmenin biitge islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigcimde yliriitiir,

Isletmenin calisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamanida hazirlanmasini
saglar,

Doner Sermaye Faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin tahmini biit¢elerinin
hazirlanmasinda koordinasyon gérevini yapar,

Isletmenin calisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamanida hazirlanmasini
saglar,

Birim gelir ve gider biit¢e kalemlerinde mevcut 6denekler arasinda yapilmasi istenen
biitce aktarim taleplerinin mevzuata uygunlugunu denetler. Universite Y&netim
Kurulu / Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu kararina bagli olarak biitce aktarmalarini

yapar,

Isletmenin ¢evresi (Maliye Bakanlhigi, YOK, Sayistay, Universitemiz Birimleri v.b)
tarafindan Isletme ile ilgili istenen bilgileri iiretir,

Tiim birimlerin gelir takibi ve fatura kesimini saglar,

Tiim birimlerin elde ettiklerin gelirlerinin birim tahmini biit¢e tasarisi dogrultusunda
gerceklesip gergeklesmediginin takibini yapar,

Vergi Dairesine verilecek BS (satis) vergi beyannamesini diizenlenler, (Gelirlerin
gerceklestigi ayi1 takip eden ayin en ge¢ 13 iine kadar)

Déner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu ile ilgili islemleri yapar,
Birim ile ilgili tlim yazigsmalarin zamaninda yapilmasin saglar,

Birim faaliyetleri ile ilgili tiim evragin tasnifini ve saklanmasini saglar.

C-IDAREYE ILiSKIN BILGILER

C.1.)Fiziksel yap:

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesine ait 470 m2 lik briit kullanim alanma sahip 2 katli binanin 2. katinda
hizmet vermektedir.



= 1.3- Hizmet Alanlan

= 1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Tanim Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Calisma Odast 5 470 m2 14
Toplam 5 470 m2 14
C.2.)Orgiit Yapisi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin mevcut teskilat semasi asagida gdsterilmistir.

C.3.)Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

= Mubhasebe programi (DMIS)

» Tagiir islemleri Programi(SDD)

ISLETME MUDURU
MALI ISLER BOLUMU INSAN  KAYNAKLARI BUTCE, GELIR VE VERI
BOLUMU HAZIRLAMA BOLUMU

= Personel (is¢i bordro hazirlama, personel bilgi takibi) programi (PRODMA)

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 15 Adet
Tasnabilir bilgisayar Sayisi: 1 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi




Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Yazicilar

13

Mikroskoplar

DVD ler

C.4.)insan Kaynaklar

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin (Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Egitim

Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 0 3 2 3 2
Yiizde 0 30 20 30 20

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin (Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gérev Yapan) Hizmet Siiresi

1-3Yil | 4—6Y1l | 7-10Y1l 11;1 115 16-20Yi 1 o) e
Kisi Sayis1 2 1 1 1 2 3
Yiizde 20 10 10 10 20 30

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin (Doner Sermaye isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Yas itibariyle

Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 1 1 4 2
Yiizde 10 10 10 10 40 20




4.11- isciler

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 56 0 56
V. 1. G . . I .1
1zel1 Gegici Isgiler 64 0 64
(adam/ay)
Toplam 120 0 120
Siirekli ve Gegici Iscilerin Birimler Bazinda Dagilhim
TIP
FAKULTEST/
TOPLAM HASTANE DIS HEKIMLIGI | NOROLOJI | GASTROENTEROLOJI MUSEM
YILI(2014) | DAIMI | GECICI | TOPLAM | DAIMI | GECICI | DAIMI | GECICI | DAIMI | GECICI | DAIMI GECICI DAIMI | GECici
ARALIK 56 64 120 37 46 5 7 10 10 0 1 4 0
TOPLAM
56 64 120 37 46 5 7 10 10 0 1 4 0
IILAMAC VE HEDEFLER
A.IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde
Calisan idari personele her yil diizenli olarak
hizmet i¢i egitim vermek.

Hedef-1

Idari personele 2016 yilinda en az doner
sermaye mevzuati ve uygulamalari ile ilgili 1
saat egitim verilmesi.

Stratejik Amag-2

Doner sermaye gelirlerini diizenli olarak
artirmak ve saglik birimlerinin fatural
satiglarindan alacak tahsil siiresini 2017 yili
sonuna kadar 30 giine indirmek.

Hedef-1

Doner sermaye gelirlerini 2016 yilinda
40.000.000,00 TL seviyesine ¢ikarmak.
Hedef-2

Saglik birimlerinin faturali satiglarindan
alacak tahsil siiresini 2016 yili sonuna kadar
35 giine indirmek.




B.TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIiKLER

» Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik

» Her tiirlii islemde i¢ ve dis ¢evreye karsi seffaflik ve hesap verebilirlik

» Satinalmalarda rekabete aciklik

= Her tiirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi

» ¢ ve Di1s Cevremiz ile iliskilerimizde uzlasmacilik ve katilimeilik

* Doner Sermaye Yonetmeligimiz cergevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite
anlayisi ile sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi.

= Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve Isletme Miidiirliigii arasindaki
iletisim ve bilgi eksikliginin giderilmesi.

» Kurum digt mal ve hizmet alimlarimizda firmalar arasi rekabetin arttirilmasi ve
yapilan alimlarin daha seffaf hale getirilmesi i¢in Web Sayfamizin Universite Web

Sitesinde igler hale getirilmesi.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MALI BILGILER
MIiZAN
Hesap Kodu | Hesap Adi Borg Tutar Alacak Tutar Borg Bakiye Alacak Bakiye
100 KASA HESABI 56.686,07 56.686,07 0,00 0,00
102.01 Vadesiz Hesap 76.963.825,81 76.199.201,86 764.623,95 0,00
103.02 Goénderme Emirleri Hesabi 36.774.446,30 36.774.446,30 0,00 0,00
108 Ol Kasa Var||§|ndan Bankaya 56686,07 56686,07 0,00 0,00
' Yatirilmak Uzere Génderilen Tutar
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu 2.635.101,61 2.087.217,60 547.884,01 0,00
120.01 : .
Idarelerinden Alacaklar
12 Ozel Bitce Kapsamindaki 2.893.340,72 2.773.113,20 120.227,52 0,00
0.02 I
Idarelerden Alacaklar
120.04 Mahalli idarelerden Alacaklar 58.410,00 37.170,00 21.240,00 0,00
Sosyal Guvenlik Kurumlarindan 21.526.834,47 16.233.807,68 5.293.026,79 0,00
120.05
Alacaklar
120.06 KiT'lerden Alacaklar 25.945,00 25.510,00 435,00 0,00
Diger Kamu Tuzel Kigilerden 18.538,81 0,00 18.538,81 0,00
120.07
Alacaklar
Ozel Sektér Sirketlerinden 774.187,36 347.707,68 426.479,68 0,00
120.09
Alacaklar
Dernek ve Kamuya Yararli 5.400,00 5.400,00 0,00 0,00
120.10
Kuruluglardan Alacaklar
120.11 Gergek Kisilerden Alacaklar 7.410,00 6.510,00 900,00 0,00
123.02 Halkbank 3.103.150,00 2.503.999,10 599.150,90 0,00
123.03 Vakifbank 16.611,23 0,00 16.611,23 0,00
ISLETMELER ARASI MALI 13.946.197,87 3.721.790,41 10.224.407,46 0,00
134.01 BORGCLARDAN ALACAKLAR
HESABI
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KDVV MAHSUPLA$MASINDAN 258.247,24 256.950,62 1.296,62 0,00
134.02 DOGAN ISLETMELER ARASI
' MALI BORGLARDAN
ALACAKLAR HESABI
Personel Ucretlerinden Dogan 101.588,78 82.455,01 19.133,77 0,00
135.01
Alacaklar
135.09 Personelden Diger Alacaklar 112,98 0,00 112,98 0,00
136.01 Gergek Kisilerden Alacaklar 109.134,92 2.030,00 107.104,92 0,00
136.02 Tlzel Kisilerden Alacaklar 255.404,25 233.304,37 22.099,88 0,00
150.01 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 300.044,05 276.558,83 23.485,22 0,00
Beslenme, Gida Amagli ve 1.551,87 1.551,87 0,00 0,00
150.02 Mutfakta Kullanilan Tiketim
Malzemeleri Grubu
Tibbi ve Laboratuvar Sarf 7.211.851,30 4.319.631,74 2.892.219,56 0,00
150.03 -
Malzemeleri Grubu
Yakitlar, Yakit Katkilar ve Katki 553,56 553,56 0,00 0,00
150.04 N
Yagdlar Grubu
150.05 Temizleme Ekipmanlari Grubu 322.862,55 271.911,23 50.951,32 0,00
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 109.393,00 109.393,00 0,00 0,00
150.06 )
Malzemeleri Grubu
150.07 Yiyecek Grubu 9.350,30 9.350,30 0,00 0,00
150.08 icecek Grubu 4.148,89 4.148,89 0,00 0,00
150.11 Yem Grubu 13.337,65 13.337,65 0,00 0,00
Bakim Onarim ve Uretim 122.684,62 122.684,62 0,00 0,00
150.12 .
Malzemeleri Grubu
150.13 Yedek Pargalar Grubu 162.832,68 161.982,88 849,80 0,00
150.14 Nakil Vasitalari Lastikleri Grubu 1.220,00 1.220,00 0,00 0,00
150.15 Degisim, Bagis ve Satis Amagli 195.251,67 195.251,67 0,00 0,00
) Yayinlar Grubu
150.16 Spor Malzemeleri Grubu 14.861,50 14.861,50 0,00 0,00
150.17 Basingli Ekipmanlar 1.020,00 1.020,00 0,00 0,00
150.99 Diger Tiketim Amagli Malzemeler 30.510,00 30.510,00 0,00 0,00
180.09 Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 109.184,34 54.760,28 54.424,06 0,00
190 DEVREDEN KATMA DEGER 280.256,73 280.256,73 0,00 0,00
VERGISI HESABI
191.01 indirilecek KDV Hesabi-%1 5,71 571 0,00 0,00
191.02 indirilecek KDV Hesabi-%8 70.518,20 70.518,20 0,00 0,00
191.03 indirilecek KDV Hesabi-%18 465.765,76 465.765,76 0,00 0,00
193 PESIN ODENEN VERGI VE 965.266,85 965.266,85 0,00 0,00
FONLAR HESABI
195.01 Avanslar 40.215,78 40.215,78 0,00 0,00
195.02 Krediler 236.424,06 236.424,06 0,00 0,00
196.01 Yurtigi 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
197 SAYIM VE TESELLUM 5.167,38 5.167,38 0,00 0,00
NOKSANLARI HESABI
253.01 Tesisler 1.101,69 1.101,69 0,00 0,00
253.02 Makineler ve Aletler Grubu 8.128,76 8.128,76 0,00 0,00
253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 33.936,70 33.936,70 0,00 0,00
254.01 Karayolu Tasitlari Grubu 65.804,00 65.804,00 0,00 0,00
255.01 Déseme ve Mefrugat Grubu 7.692,44 7.692,44 0,00 0,00
255.02 Biiro Makineleri Grubu 881.019,63 881.019,63 0,00 0,00
255.03 Mobilyalar Grubu 197.038,59 197.038,59 0,00 0,00
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir 77.058,50 77.058,50 0,00 0,00
255.10 .
Amagli Demirbaslar Grubu
267.01 Bilgisayar Yazilimlari 21.948,03 21.948,03 0,00 0,00
205 PESIN ODENEN VERGI VE 507.003,00 103.514,02 403.488,98 0,00
FONLAR HESABI
303.01 ISLETMELER ARASI MALI 3.781.790,41 14.006.197,87 0,00 10.224.407,46
’ BORCLAR HESABI
KDV MAHSUPLASMASINDAN 256.950,62 258.247,24 0,00 1.296,62
303.02 DOGAN ISLETMELER ARASI
MALI BORCLAR HESABI
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu 620.332,81 890.770,23 0,00 270.437,42
320.01 f )
Idarelerine Borglar
320.02 Ozel Biitge Kapsamindaki 94.841,47 193.459,79 0,00 98.618,32

Idarelerine Borglar
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320.04 Mahalli idarelere Borglar 20.163,70 20.163,70 0,00 0,00
320.09 Ozel Sektor Sirketlerine Borglar 10.876.498,27 20.399.809,27 0,00 9.523.311,00
Dernek ve Kamuya Yararli 53.700,14 59.752,84 0,00 6.052,70
320.10
Kuruluglara Borglar
326.01 ihale Teminatlar 95.774,72 133.191,44 0,00 37.416,72
Alinan Diger Depozito ve 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
326.99 .
Teminatlar
335.01 Personele Odenecek Ucretler 2.243.890,13 2.282.755,61 0,00 38.865,48
335.02 Personele Odenecek Yolluklar 25.205,99 25.275,46 0,00 69,47
Personele Odenecek Nébet 148.780,64 148.780,64 0,00 0,00
335.03 - .
Ucretleri
Personele Odenecek Kidem 334.819,21 334.819,21 0,00 0,00
335.04 .
Tazminatlari
335.06 Personele Odenecek ikramiyeler 190.491,85 190.491,85 0,00 0,00
335.07 Personele Odenecek Fazla Mesai 72.837,01 72.837,01 0,00 0,00
335.09 Personele Olan Diger Borglar 8.970,70 17.620,87 0,00 8.650,17
336.07 Faaliyet Konusu Digindaki Borglar 52.061,39 52.061,39 0,00 0,00
Mabhiyeti Tespit Edilemeyen 19.634,03 54.393,86 0,00 34.759,83
336.08
Tutarlar
336.09 Sayman Mutemedi Tahsilatlari 60,50 60,52 0,00 0,02
336.12 Iban Ve Benzeri Nedenlerle Hak 1112506,65 1117263,41 0,00 4756,76
: Sahibine Odenemeyen Tutarlar
336.99 Diger Cesitli Borglar 632.464,90 1.983.014,98 0,00 1.350.550,08
360.01 Gelir Vergisi Tevkifatlari 3.887.516,85 4.579.597,98 0,00 692.081,13
360.02 Kurumlar Vergisi 764.426,14 764.426,14 0,00 0,00
360.03 Damga Vergisi 242.051,35 275.764,77 0,00 33.713,42
360.04 Katma Deger Vergisi 1.327.154,33 1.469.509,31 0,00 142.354,98
istihkaklardan Vergi Borglarina 426.847,70 426.847,70 0,00 0,00
360.05 L2
Karsilik Yapilan Kesintiler
361.01 istirakgi Paylari 422.531,05 430.718,96 0,00 8.187,01
361.02 isveren Payi 608.663,80 620.720,76 0,00 12.056,96
361.04 igsizlik Sigortasi Primleri 54.534,38 56.288,98 0,00 1.754,60
361.09 Diger Kesintiler 65.566,93 65.566,93 0,00 0,00
Emekli Sandigi Genel 64.801,98 64.801,98 0,00 0,00
361.10 e
Muiduirligine
362.01 Odenecek Hazine Hissesi 324.938,78 357.188,87 0,00 32.250,09
362.05 Bilimsel Arastirma Proje Paylari 1.624.693,69 1.785.944,24 0,00 161.250,55
363.01 Aylik Odenecek Katki Paylari 11.380.954,20 11.954.232,36 0,00 573.278,16
369.01 icra Kesintileri 4.187,61 4.454,61 0,00 267,00
369.02 Kefalet Aidatlari 485,37 510,30 0,00 24,93
369.03 Sendika Kesintileri 42.774,31 44.364,44 0,00 1.590,13
DONEM KARI yE_RGi VE DIGER 294.475,90 660.124,97 0,00 365.649,07
370 YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI HESABI
. DONEM KARININ PE_$JN 559.279,43 259.385,96 299.893,47 0,00
371 QDENE!}I YERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLERI HESABI (-)
380.02 Gelecek Aylara Ait Satig Gelirleri 12.696.763,93 14.719.113,61 0,00 2.022.349,68
391.02 Hesaplanan KDV Hesabi-%8 1.040.961,06 1.040.961,06 0,00 0,00
391.03 Hesaplanan KDV Hesabi-%18 466.176,57 465.886,73 289,84 0,00
397 SAYIM VE TESELLUM 512.979,57 512.996,67 0,00 17,10
FAZLALARI HESABI
500 SERMAYE HESABI 0,00 28,00 0,00 28,00
570.01 N-1 Yilina Ait Karlar 6.119.231,01 7.373.810,82 0,00 1.254.579,81
570.02 N-2 Yilina Ait Karlar 419.404,87 5.528.486,21 0,00 5.109.081,34
570.03 N-3 Yilina Ait Karlar 2.644,49 372.842,74 0,00 370.198,25
570.04 N-4 Yilina Ait Karlar 0,00 1.174.898,92 0,00 1.174.898,92
580.01 N-1 Yilina Ait Zararlar 8.625.460,37 0,00 8.625.460,37 0,00
580.02 N-2 Yilina Ait Zararlar 1.738.484,89 0,00 1.738.484,89 0,00
580.03 N-3 Yilina Ait Zararlar 569.599,19 0,00 569.599,19 0,00
580.04 N-4 Yilina Ait Zararlar 6.718.621,65 6.541.280,37 177.341,28 0,00
590 DONEM NET KARI HESABI 1.174.898,92 3.327.313,99 0,00 2.152.415,07
591 DONEM NET ZARARI HESABI ) 9.407.015,14 6.718.621,65 2.688.393,49 0,00
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600.01 Saglik Hizmeti Gelirleri 17.954.353,18 17.954.353,18 0,00 0,00
600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 26.228,02 26.228,02 0,00 0,00
600.07 Barinma ve Konaklama Gelirleri 303.546,26 303.546,26 0,00 0,00
600.10 Egitim ve Danismanlik Gelirleri 15.066.105,41 15.064.495,25 1.610,16 0,00
Sinav, Olgme ve Degerlendirme 23.214,02 23.214,02 0,00 0,00
600.11 Gelirleri
Muayene, Olgiim, Kontrol ve 158.170,38 158.170,38 0,00 0,00
600.12 . S
Denetim Gelirleri
600.99 Diger Gelirler 4.576,27 4.576,27 0,00 0,00
610.01 Satilan Mallardan iadeler 833,34 833,34 0,00 0,00
610.02 Hizmet Satislarindan iadeler 25.146,00 25.146,00 0,00 0,00
Mesai Disi ilave Calisma 290,00 290,00 0,00 0,00
610.03 Lo f
Gelirlerinden ladeler
622 SATILAN HIZMET MALIYETI 14.025.578,98 14.025.578,98 0,00 0,00
HESABI ()
631 _PAZARLAMA, SATIS VE 66,15 66,15 0,00 0,00
DAGITIM GIDERLERI HESABI (-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 19.754.203,46 19.754.203,46 0,00 0,00
HESABI (1)
642.04 Mevduattan Alinan Faizler 41.784,10 41.784,10 0,00 0,00
Personele Yapilan Fazla ve 5.218,56 5.218,56 0,00 0,00
649.01 Yersiz Odemelerden kaynaklanan
Gelirler
Gergek ve Tuzel Kisilere Yapilan 95,77 95,77 0,00 0,00
649.02 Fazla ve Yersiz Odemelerden
Kaynaklanan Gelirler
649.05 Sartname Satis Gelirleri 600,00 600,00 0,00 0,00
649.99 Diger Olagan Gelir ve Karlar 12,32 12,32 0,00 0,00
Tahsil Edilebilme Niteligi 201.422,05 201.422,05 0,00 0,00
659.01 Kalmayan Alacaklarla ligili
Giderler
659.99 Diger Olagan Gider ve Zararlar 3.834,11 3.834,11 0,00 0,00
Sayim Fazlalarindan Dogan 512.939,64 512.939,64 0,00 0,00
679.01 Gelirler
Diger Cesitli Olagandisi Gelir ve 49.490,11 49.490,11 0,00 0,00
679.09 Karlar
ONCEKI DONEM GIDER VE 168.154,61 169.200,61 0,00 1.046,00
681 ZARARLARI HESABI (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI 36.695.634,26 36.695.634,26 0,00 0,00
690
HESABI
691.01 Kurumlar Vergisi Karsiliklari 365.649,07 365.649,07 0,00 0,00
692 DONEM NET KARI VEYA 4.837.803,98 4.837.803,98 0,00 0,00
ZARARI HESABI
740.01 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 5.490.825,39 5.490.825,39 0,00 0,00
740.02 Memur Ucret Giderleri 4.178,89 4.178,89 0,00 0,00
740.04 isci Ucret Giderleri 2.620.029,94 2.620.029,94 0,00 0,00
Digaridan Saglanan Fayda ve 4.427.358,24 4.427.358,24 0,00 0,00
740.06 :
Hizmetler
740.08 Ek Odeme 54.541,36 54.541,36 0,00 0,00
740.09 Vergi, Resim ve Harglar 9.870,60 9.870,60 0,00 0,00
740.90 Amortisman ve Tikenme Paylar 1.293.728,34 1.293.728,34 0,00 0,00
740.99 Diger Cesitli Giderler 125.046,22 125.046,22 0,00 0,00
741 HIiZMET URETIM MALIYETI 14.025.578,98 14.025.578,98 0,00 0,00
YANSITMA HESABI
Disaridan Saglanan Fayda ve 66,15 66,15 0,00 0,00
760.06 :
Hizmetler
PAZARLAMA, SATIS VE 66,15 66,15 0,00 0,00
761 DAGITIM GIDERLERI YANSITMA
HESABI
770.02 Memur Ucret Giderleri 1.867.989,93 1.867.989,93 0,00 0,00
770.04 isci Ucret Giderleri 6.261,18 6.261,18 0,00 0,00
770.07 Odenecek Paylar 1.995.946,80 1.995.946,80 0,00 0,00
770.08 Ek Odeme 14.575.958,34 14.575.958,34 0,00 0,00
770.99 Diger Cesitli Giderler 1.308.047,21 1.308.047,21 0,00 0,00
771 GENEL YONETIM GIDERLERI 19.754.203,46 19.754.203,46 0,00 0,00
YANSITMA HESABI
800.03 Mal ve Hizmet Gelirleri 35.620.317,65 35.618.707,49 1.610,16 0,00
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800.09 Diger Gelirler 605.619,75 605.619,75 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 36.223.761,50 36.225.371,66 0,00 1.610,16
810.03 Mal ve Hizmet Gelirlerinden Ret 251.024,86 251.024,86 0,00 0,00
ve ladeler
830.01 Personel Giderleri 3.844.536,70 3.844.536,70 0,00 0,00
830.02 Sosyal GUverjliK Kgrumlarma 645.704,17 645.704,17 0,00 0,00
Devlet Primi Giderleri
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.432.026,00 12.432.026,00 0,00 0,00
830.05 Cari Transferler 2.000.399,30 2.000.399,30 0,00 0,00
830.06 Sermaye Giderleri 735.432,34 735.432,34 0,00 0,00
830.10 Ek Odeme 14.621.678,20 14.621.678,20 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 34.280.217,45 34.280.217,45 0,00 0,00
895 BUTQE UYGULAMA 70.106.738,14 70.106.738,14 0,00 0,00
SONUCLARI HESABI
900.01 Banka Teminat Mektuplari 780.808,20 138.629,00 642.179,20 0,00
001 ALINAN TEMINATLAR 138.629,00 780.808,20 0,00 642.179,20
ALACAKLI HESABI
970.01 Personel Giderleri 4.765.720,00 4.765.720,00 0,00 0,00
970.02 Sosyal GUver_lliK Kl_JrumIa_rlna 778.312,00 778.312,00 0,00 0,00
Devlet Primi Giderleri
970.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 19.563.262,00 19.582.321,00 0,00 19.059,00
970.05 Cari Transferler 3.065.079,00 3.071.681,00 0,00 6.602,00
970.06 Sermaye Giderleri 2.055.830,00 2.055.830,00 0,00 0,00
970.08 Borg Verme ve Geri Odeme 50,00 52,00 0,00 2,00
970.10 Ek Odeme 21.903.318,00 21.987.655,00 0,00 84.337,00
971.01 Biitge Baglangic Odenegi 44.390.000,00 44.280.000,00 110.000,00 0,00
971.04 Aktarmalarla Eklenen Odenek 2.528.571,00 2.528.571,00 0,00 0,00
971.05 Aktarmalarla Diigiilen Odenek 2.528.571,00 2.528.571,00 0,00 0,00
971.08 Yil iginde Eklenen Odenek 5.323.000,00 5.323.000,00 0,00 0,00
975.01 Personel Giderleri 3.844.536,70 3.844.536,70 0,00 0,00
975.02 Sosyal GUver_lIiI§ Kgrumla_rma 645.704,17 645.704,17 0,00 0,00
Devlet Primi Giderleri
975.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.432.026,00 12.432.026,00 0,00 0,00
975.05 Cari Transferler 1.991.598,43 1.991.598,43 0,00 0,00
975.06 Sermaye Giderleri 734.632,34 734.632,34 0,00 0,00
975.10 Ek Odeme 14.616.548,35 14.616.548,35 0,00 0,00
Genel 795.536.469,36 | 795.536.469,36 36.463.554,51 | 36.463.554,51
Toplam

Déner Sermaye isletme Miidiirliigiinde islem goren evrak sayilari

B.PERFORMANS BiLGILERi

Uretilen Belge Sayis1 1088
Uretilen Belgelerden Paraf/imzali Belge Sayilar1 | 945
Birime Gelen Belge Sayilari 2422

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde diizenlenen bordro sayilari(Hastane bordrolart

katki payr hari¢ halen Isletme Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak T.C.Saglik Bakanligi
Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesine ddenmek iizere génderilmektedir.)

ACIKLAMA

SAYI

Isci Bordrosu

236
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Memur Bordrosu

117

Katki Pay1 Bordrosu

305

Isletme Miidiirliigii tarafindan kontrol edilen mali evrak sayisi

ACIKLAMA

SAYI

Kontrol Edilen Mali Evrak Sayisi

1604

Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen ihale sayilari

Thale Tanim Say1
Mal Alim 5
Hizmet Allm 8

Doner sermaye biitcesinden ddenen yolluk sayilar:

Tamm Akademik Personel Sayis1 | Idari Personel Sayisi
Yurtici Yolluk Odemeleri 48 7
Yurtdis1 Yolluk Odemeleri 5 -

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen egitimler

EGITIM PROGRAMI KATILAN PERSONEL
SAYISI

Dogrudan Temin Usiilii 40

Ek Odeme Mevzuati, Kurallar1 ve Hesaplama 35

Gelir ve Gider Islemleri 35

Déner Sermaye Isletmesi adina is¢i ve memur kadrolarinda

calisan personelin yonetimi 25

Biitce 40

Déner sermaye faaliyetleri kapsaminda MUSEM tarafindan diizenlenen egitim

programlari

2015 Yih Gerceklestirilen Egitim Programlar

Egitimi Semineri

112 Acil Cagri1 Merkezleri Y 6netici

41 |Rusca

Programi

Aile Danigmanligr Sertifikali Egitim

42 |Saksafon

3 | Akademik Ingilizce

43 | Savunma Teknikleri Egitimi

4 | Almanca

44

Sosyal Arastirma Uzmanlig Sertifika
Programi

BMI/ CFO-Stratejik Finansal
Liderlik Sertifika Programi

45 |Sosyal Tesisler Isletmesi Personel Egitimi

6 |BMI/ D1s Ticaret

46 |SPK Lisanslama Diizey 1 Egitimi
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BMI/ Endiistri Ve Isletme

7 e tens 47 |SYK/ Risk Ve Kriz Yonetimi Egitimi
Yoneticiligi
8 |BMI/ Insan Kaynaklar1 Y&netimi 48 SE{.K./P.G rformans Yonetimi Ve Motivasyon
Egitimi
9 BMI/ !_O!Istlk Ve Tedarik Zinciri 49 |san
Yonetimi Programi
10 BM¥/ _Marka Yonetimi Uzmanlig 50 |TNB/ Toshiba Akademi Egitimi Programi
Sertifika Programi1
BMI/ Sosyal Medya Uzmanlig1 Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi
11 . 51
Sertifika Programi Programi
12 | BMI/Satin alma Ve Tedarikg¢i 52 |Sosyal Tesisler Isletmesi Personel Egitimi
13 |Fransizca 53 |[TOEFL —IELTS
14 | Genel Ingilizce 54 |Yabancilar Igin Tiirkge Egitimi
15 | Gitar 55 [Yan Fliit
16 |Cello 56 [YDS
17 |Deney Hayvanlari 57 | YGS/LYS Yaz Kampi Egitimi
DGS /Problem C6zme Ve Karar Yurtdist Tiirkler Ve Akraba Topluluklar
18 58 . S
Verme Programi Tiirk¢e Egitimi
19 | DGS/ Stratejik Yonetim Egitimi 59 [ Yetiskin Yiizme Ve Cocuk Yiizme
20 | DGS/Kriz Ve Risk Yonetimi 60 [Birebir Yiizme
Eczacilara Yonelik Meslek Ici
21 Gelisim Ve Egitim Programi 61 | Hentbol
Endoskopi Hemsire Ve <
22 Teknisyenleri Egitimi 62 | Dageilik
FETAS/ Dokme Demirlerin
23 Egritilmesinde Alternatif 63 | Cocuk Basketbol
24 |Iletisim Teknikleri Egitimi 64 |Cocuk Tenis
o5 Isv(.}pvenhgl Uzmanlig1 C Temel 65 | Cocuk Futbol
Egitim Programi
26 |Keman 66 [Cocuk Voleybol
27 KGK-Bagimsiz Denetim Egitimi 67 |Paletli Yiizme
Programi
28 | Klarnet 68 [Judo
29 |Ingilizce Konusma 69 |Taekwando
30 [Matematik Yaz Kamp1 Egitimi 70 |Hakemlik

16




31

MEB-Yurtdisinda Burslu Yiiksek
Lisans Ogrencileri Egitimi

71

Cocuk Cimnastik

32

BSY/ Finansal Kurumlar Birligi
Egitimi

72

BMI / Egiticilerin Egitimi

33

BMI / Micro MBA Uzmanlig1

73

WAK/ Uluslararasi Isletme Stratejisi ve
Idarecilik

34 [BMI/CMO Egitim Programi 74 | Ogrenci isleri Personel Egitimi
35 | Personel Hizmet i¢i Egitimi 75 [Meme Hemsireligi Sertifika Programi
36 |Veri Analizi 76 |Fitness
37 OXP-Arastlrma Gor. Ingilizce 77 | Yaz Spor Okullari
Egitimi
38 |Piyano 78 |[Tas Kardesler-Personel Egitimi
39 [SYK / Satis ve Pazarlama 79 | Kis Spor Okullari

40

Orta Ogretim Ingilizce

80

Y1l Bazinda Miisem Kuslarina Katilan Toplam Kursiyer Sayisi

Tarih Kursiyer Sayisi

2012 3361

2013 9938

2014 4405

2015 8808

Program Bazinda Elde Edilen Miisem Gelirleri

Aile Danismanligi 513.664,00
Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 105.160,00
Matematik Yaz Kamp1 49.775,00
OYP-Arastirma Gor. Ingilizce Egitimi 288.157,81
MEB-Yurtdisinda Burslu Yiiksek Lisans Ogrencileri
Egitimi 1.700.003,00
Yurtdis1 Tiirkler Ve Akraba Topluluklar Tiirkce
Egitimi 373.715,10
Yabanci Dil Egitim Programlari 1.571.407,00
Is Giivenligi Ve Uzmanligi Egitimi 177.315,00
Data Ekspert (BMI) Ortak Yiirtitiilen Programlar 565.551,00
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KGK-Bagimsiz Denetgilik Egitimi 309.798,00
Ankara Universitesi Bagimsiz Denetgilik Egitimi 1.502.318,76
WAK (Almanca Enformatik Isletme) 56.950,00
BESYO-Spor Egitim Programlari 574.324,06
Diger Egitim Programlari 870.927,27
TOPLAM | 8.659.066,00

2015 yili Déner sermaye faaliyetleri (MUSEM-BESYO) kapsaminda Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen egitim programlarina katilan kursiyer

sayilari

EGITiM PROGRAMI KURSIYER SAYISI

JIMNASTIK EGITIMI 793
BASKETBOL EGITIMI 254
VOLEYBOL EGITIMI 172
TAEKWONDO EGITIMI 184
YUZME EGITIMI 715
PALETLI YUZME 27
FUTBOL 35
DAGCILIK 70
TENIS EGITIMI 59
JUDO EGITIMI 19
TAM GUN SPOR OKULU 176
CITF BRANS 40
FITNESS 32
FITNESS+YUZME 8
TOPLAM 2584 KiSI

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda yapilan poliklinik sayilar

POLIKLINIK, AMELIYAT, YATAK, YATAN HASTA VERILERI

BUTCE YILI 2016
KURUM MARMARA UNIVERSITESI
TESKILAT DONER SERMAYE ISLETMESI
BIRIM NOROLOJIK BILIMLER
ENSTITUSU
2013 2014 2015
Toplam Poliklinik (Acil Dahil) 12.668 14.538 15.489
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Sayisi

Toplam Acil Poliklinik Sayis1 - - -

Toplam Ameliyat Sayisi 1.612 1.346 1.282
A Grubu 692 613 537
B-C Grubu 697 530 489
D-E Grubu 223 203 256
Organ Transplasyon

Yatak Sayisi 42 69 61

Toplam Yogun Bakim Yatak 9 9 -

Sayisi

Yatan Hasta Sayisi 1.928 1.581 1.459

Toplam Yatis Siiresi 6.862 6.605 7.563

POLIKLINIK, AMELIYAT, YATAK, YATAN HASTA VERILERI

BUTCE YILI 2016
KURUM MARMARA UNIVERSITESI
TESKILAT DONER SERMAYE ISLETMESI
BIRIM GASTROENTEROLOJI ENSTITUSU
2013 2014 2015

Toplam Poliklinik (Acil Dahil) 7.299 8.159 9.217
Sayisi
Toplam Acil Poliklinik Sayisi _ _ _
Toplam Ameliyat Sayisi

A Grubu

B-C Grubu

D-E Grubu 84 76 49

Organ Transplasyon
Yatak Sayisi _ _ _
Toplam Yogun Bakim Yatak
Sayisi
Yatan Hasta Sayisi 84 76 49
Toplam Yatis Siiresi

Giiniibirlik | Giiniibirlik | Giiniibirlik

POLIKLINIK, AMELIYAT, YATAK, YATAN HASTA VERILERI

BUTCE YILI 2016

KURUM MARMARA UNIVERSITESI

TESKILAT DONER SERMAYE ISLETMESI

BIRIM DISHEKIMLIGI FAKULTESI
2013 2014 2015

Toplam Poliklinik (Acil Dahil) 58.801 61.432 57.074
Sayisi

Toplam Acil Poliklinik Sayisi - - -

Toplam Ameliyat Sayisi
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A Grubu

B-C Grubu 2 - -

D-E Grubu 3 - -

Organ Transplasyon

Yatak Sayis1 - - -

Toplam Yogun Bakim Yatak - - -
Sayis1

Yatan Hasta Sayisi - - -

Toplam Yatis Siiresi - - -

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda yapilan okul 6ncesi egitim faaliyetinden
faydalanan 6grenci sayisi

Birim Adi Ortalama Ogrenci Sayisi
Atatlirk Egitim
Fakiiltesi 53

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda yapilan danismanhk, konusmaci faaliyet sayilar:

Birim Ad1 Bilirkisi ve Konusmaci | Tahlil ve
Danismanhk Analiz

Tip Fakiiltesi 65 268

Eczacilik Fakiiltesi 12 7 12

Teknoloji Fakiiltesi 35 34

Teknik Egitim Fakiiltesi 5 2

Gizel Sanatlar Fakiiltesi 2

Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 4 1

Hukuk Fakiiltesi 117

Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 3

Miihendislik Fakiiltesi 55 40

[letisim Fakiiltesi 8

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6

Teknik Bilimler MYO 3

Genetik ve Metabolik

Hastaliklar Aras.Uyg.

Merkezi 2

Doga Bitkileri ve Su

Uriinleri Aras.Uyg. Merkezi 65

TOPLAM 275 275 159
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

AJUSTUNLUKLER

® (Calisan personelin 6zellikleri,
® Gelisen teknolojiden yararlanma istegimiz,
e ¢ ve dis gevremiz ile olan iliskilerimiz,

e Egitim kurumunda ¢aligiyor olmamiz.

B.ZAYIFLIKLAR

e Kampiislerin daginik olmasi nedeniyle birimler arasindaki iletisim ve bilgi eksikligi,

® Ddner sermaye mevzuatindaki daginiklik.

C.DEGERLENDIRME

Universitemiz stratejik plan1 cercevesinden hareketle birimimizin faaliyet yapisina uygun
yonetsel eylemler gerceklestirilmektedir.

1-)Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmektedir. isletmemiz birimlerince, yiirtirliikteki mevzuat
cergevesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri icin 1§ akis semalari dogrultusunda otokontrolii saglayacak
sekilde islerin farkli kisiler tarafindan yapilmaktadir. Yetkisiz giris ve kayip risklerini
onlemek i¢in kayitlara ve kaynaklara giris yetkili personel ile sinirlandirilmaktadir. Faaliyet
veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri igin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda karsilasilacak
risklerin azaltilmasma yonelik olarak birim amirleri tarafindan personel temini
(gorevlendirme) konusunda gerekli tedbirler mevcut imkanlar dahilinde alinmaktadir.

2-)isletme Miidiirliigii, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmaktadir. Isletmemizde is akis semalarma gore siire¢ kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller dnceki siiregleri de kapsayacak sekilde idarede
ve birimlerde gorev yapan personel tarafindan yiirtitiilmektedir.

3-)Calisan personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermektedirler. Isletmemizde personelin is ve islemleri
paraf, evrak takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan sorumlular,
yapilan bu kontroller sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri bildirerek diizeltme
yoluna gitmektedirler.
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4-)Y oneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir. Doner sermaye biitgesi SDD
Muhasebe sistemi iizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitge hareket iglemleri ayni
sistem lizerinden yapilmaktadir. Biitge uygulama sonuglarmma ve diger mali raporlamalara
ulasilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda
ulagilmaktadir. Performans takibi yine ayni yazilim {izerinden ger¢eklesmektedir.

5--)M.U. Déner Sermaye Isletmesinin biitcesi, faaliyet raporlar1 ve tiim faaliyetler hakkindaki
bilgi ve belgeler ilgili birim ya da kuruluslarla paylasilmakta ve Saymanlik Midirligi
girigsinde her yil sonunda ilan edilmektedir. Stratejik Plan ¢ergevesinde belirlenen amag ve
hedeflerle ilgili yillik periyotlarla raporlama yapilmakta ve Strateji Daire Baskanligi'na
gonderilmektedir.

6-)M.U. Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeler dogru tam ve
giivenilirdir. Mali raporlar Maliye Bakanh@ tarafindan isletilen DMIS muhasebe
programindan elde edilmektedir. Gerek mali evraklar gerek se yazigsma evraklar1 saklanip
arsivlenmektedir.

7-)Caligan tim personelin gorev tanimlamalar1 yazili olarak mevcuttur.

8-)Yetki devirleri yazili olarak yapilmaktadir.

22



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Erol CIRBIN
Isletme Miidiirii
26/01/2016
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